
PODNIKATEĽSKÝ PLÁN SOCIÁLNEHO PODNIKU 
(Žiadateľom odporúčame plán spracovať v súlade s usmernením  Štruktúra podnikateľského plánu sociálneho 
podniku, ktoré je možné si stiahnuť z webstránky www.employment.gov.sk a https://socialnaekonomika.sk). 

1. ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SPOLOČNOSTI 
Obchodné meno 
(názov právnickej osoby alebo meno a priezvisko 
fyzickej osoby podnikateľa) 

Obecné služby Boldog s.r.o. 

Právna forma sociálneho podniku* a) Spoločnosť s ručením obmedzeným (s.r.o.) 
b) Akciová spoločnosť (a.s.) 
c) Družstvo 
d) FO - podnikateľ 
e) Občianske združenie 
f) Nadácia 
g) Neinvestičný fond 
h) Nezisková organizácia 
i) Účelové zariadenie cirkvi 
j) Iná (uviesť aká) 

IČO 55 583 229 
DIČ  
Platca DPH* a) Áno 

b) Nie 
Dátum vzniku spoločnosti   
Nový podnik* a) Áno 

b) Nie 
Sídlo spoločnosti (kraj) Bratislavský 
Miesto podnikania (adresa prevádzkarne) Boldog 89 
Transformácia chránenej dielne na SP* a) Áno 

b) Nie 
Transformácia existujúcej právnej formy 
spoločnosti na novú právnu formu 
v súvislosti s registráciou SP* 

a) Áno 
b) Nie 

Sociálny podnik dosahuje PSV* a) Hospodárskou činnosťou 
b) Nehospodárskou činnosťou 

Predpokladaný začiatok podnikania – 
mesiac, rok (vyplní nový podnik) 

 

Štatutárny orgán (mená osôb, pozícia)  
Druh registrovaného sociálneho podniku* a) Verejnoprospešný podnik 

b) Komunitno-prospešný podnik 
Účel vypracovania podnikateľského plánu** 
 

a) Žiadosť o priznanie štatútu r.s.p 
b) Žiadosť o investičnú pomoc alebo iné externé 
formy financovania podnikateľského alebo 
investičného zámeru 

Druh sociálneho podniku* 
(môže byť kombinácia) 

a) Integračný  
b) Sociálny podnik bývania 
c) Všeobecný 

%  socializácie zisku 100% 
Dátum vypracovania podnik. plánu 05/2023 
*) Nevhodné prečiarknite.  
**) Žiadateľ uvedie jednu z možností alebo obidve možnosti v prípade, že rovnaká verzia podnikateľského plánu bude 
predkladaná aj financujúcej inštitúcii. 



2. PROFIL SOCIÁLNEHO PODNIKU 
 Založenie podniku a predmet činnosti 
 Kľúčové osoby v podniku  
 Manažment podniku a zamestnanci  
Založenie podniku 
 
Obec Boldog je dedinka, nachádzajúca sa v blízkosti okresného mesta Senec. Aktuálne má 510 
obyvateľov. Štruktúra obyvateľstva je tvorená nasledovne: 

 Osoby v predproduktívnom veku (0 – 14 r.): 70 
 osoby v produktívnom veku (15 – 64 r.): 327 
 osoby v poproduktívnom veku (65+):  113 

Z celkového počtu obyvateľov v produktívnom veku je 19 poberateľov invalidného dôchodku.  
Z celkového počtu obyvateľov v poproduktívnom veku, žijúcich osamote v rodinnom dome je 33. 
Z celkového počtu všetkých obyvateľov obce je 14 odkázaných na starostlivosť inej osoby, pričom 
všetci žijú v rodinných domoch so záhradou o veľkosti od 300 do 1076 m2. 
 
V zastavanom území obce sa celkovo nachádza 212 stavieb, z toho 174 predstavujú rodinné domy, 
30 objektov slúži na rekreačné účely s celoročným využitím. Zvyšok tvoria bytové a polyfunkčné 
objekty.  
V obci a jej okolí prevláda poľnohospodárska činnosť. V minulosti bola známou hojným 
pestovaním hlávkovej kapusty, táto činnosť však postupne po zrušení „Jednotných roľníckych 
družstiev“ zanikla. Vzhľadom na blízkosť okresného mesta – vo vzdialenosti 1,5 km a na dobrú 
dopravnú dostupnosť z priľahlej diaľnice D1 sa postupne obec Boldog stáva vyhľadávaným 
miestom na život.  
Dlhodobou víziou obce je však zachovanie vidieckeho charakteru osídlenia, čomu prispieva najmä 
spracovanie územného plánu obce (ÚPN-O Boldog) a tiež rozvojové a investičné aktivity obce 
v súvislosti s jej Plánom hospodárskeho a sociálneho rozvoja.  
K založeniu obecného podniku nás vedie niekoľko skutočností, vyplývajúcich z komunikácie 
s obyvateľmi a z pozorovania rôznych životných situácií. Obec bola už v minulosti silno 
poľnohospodársky orientovaná. V rámci nej tu pôsobilo Jednotné roľnícke družstvo, ktoré 
zamestnávalo cca 25-30 % vtedajšieho obyvateľstva. Po jeho zániku zostalo bez práce mnoho 
roľníkov, traktoristov a iných zamestnancov, ktorí tam pracovali už od mladosti. Tomuto bol 
prispôsobený aj životný štýl jednotlivých domácností – boli to vidiecke domy s veľkými záhradami, 
kde si dokázali obyvatelia vypestovať všetko čo potrebovali a časť aj na predaj. V súčasnosti tento 
trend ukazuje počet vydaných potvrdení pre predaj na trhových miestach v meste Senec. 
Predmetom potvrdenia je skutočnosť, že vypestované ovocie a zelenina pochádza od jednotlivých 
pestovateľov žijúcich v obci. V roku 2003 ich bolo vydaných 10, v roku 2022 boli iba 4. Tento pokles 
je spôsobený práve tým, že obyvatelia, ktorí pestovali produkty aj na predaj už kvôli vysokému 
veku nedokážu sami dopestovať a predávať domáce ovocie a zeleninu, hoci majú dostatok 
znalostí, vedomostí a skúseností v tejto oblasti. Rovnako v minulosti bolo bežné, že boli na území 
obce domácnosti, ktoré okrem predaja na trhu predávali svoje produkty aj priamo „z dvora“. Bolo 
ich rádovo 10-15 a ich zákazníkmi boli ďalší obyvatelia obce ale aj jej návštevníci, turisti.  
Ďalším zaujímavým vstupným údajom je počet objektov a domácností, ktoré majú potrebu 
vykonávania pravidelného upratovania, prípadne údržby. Obec pravidelne zabezpečuje 
upratovanie priestorov obecného úradu, kultúrneho domu (1-krát za týždeň) a materskej školy 
(denne). Základné upratovanie obecného úradu zabezpečuje jej pracovníčka vo svojom voľnom 
čase. Kultúrny dom od roku 2022 upratuje externá spoločnosť. Pre materskú školu je upratovanie 



zabezpečované jej zamestnancom, avšak vzhľadom k veku pracovníčky (69 rokov) už nezvláda 
nápor práce a uvažuje o skončení pracovného pomeru. V súvislosti s kultúrnym domom sme od 
roku 2021 začali ponúkať doplnkovú platenú službu upratovania. Dovtedy to fungovalo tak, že 
nájomca kultúrneho domu po skončení podujatia – väčšinou súkromného) musel zabezpečiť 
upratanie, umytie riadu a všetky súvisiace činnosti na vlastné náklady. Zavedenie tejto služby malo 
úspech. V roku 2022 bol kultúrny dom prenajatý na rôzne podujatia, zväčša súkromného 
charakteru, celkovo 35 krát. Z toho 32 krát bola nájomcom vyžiadaná služba upratovania. 
Vyhodnotili sme to ako praktické riešenie, kedy po oslave v nasledujúci deň sa nikomu nechce prísť 
ešte upratovať. Túto službu nám poskytovala externá spoločnosť. Rovnako máme v obci 12 
domácností, ktoré využívajú služby upratovania externých spoločností, prípadne jednotlivcov. 
Celkovo tieto objekty predstavujú podlahovú plochu 2404 m2, vrátane plôch verejných budov.  
Z hľadiska množstva zeleného odpadu zo záhrad (ďalej ako „BRO“) poskytuje naša obec možnosť 
uloženia odpadu na skládku zeleného odpadu pre obyvateľov – poplatníkov obce. Tento odpad sa 
pravidelne drví, pričom takto získaná štiepka sa ďalej odváža. 40% takto získaného materiálu 
nechávame na skládke k dispozícií pre potreby obyvateľov obce. Materiál používajú ako mulč do 
záhrad, podstielku pre zvieratá – najmä pre kone. O dovoz materiálu prejavili opakovane záujem 
aj obyvatelia obce Reca, nakoľko tam nie je možnosť uskladnenia odpadu. Cena štiepkovania 
externej spoločnosti sa pohybuje na úrovni 260 eur/mth (motohodinu). Ročne predstavuje 
spracovanie BRO touto formou pre obec finančnú záťaž vo výške 8 – 10 tisíc eur. V súčasnosti sú 
však k dispozícií cenovo dostupné stroje a zariadenia, ktoré v prípade priebežného spracovania 
odpadu vlastnými možnosťami predstavujú výraznú úsporu. Za predpokladu predaja takto 
vytvorenej štiepky je možné urobiť z výdavkovej položky príjmovú. Cena voľne sypanej štiepky sa 
v závislosti od dopytu pohybuje na úrovni 20 eur/t. Cena vrecovanej štiepky, vo vreciach po 25 kg 
je cena 6 eur/vrece. Efektívnejšie a ekonomickejšie je tak balenie štiepky do vriec po 25 kg a jej 
následné skladovanie na paletách. Zavedením tejto vlastnej činnosti dochádza k vytvoreniu 
prepojenia medzi údržbou záhrad a verejných priestranstiev a následným spracovaním takto 
vzniknutého biologického odpadu.  
Poslednou činnosťou je pestovanie ovocia a zeleniny. V minulosti, počas pôsobenia JRD bolo 
v prevádzke aj miestne záhradníctvo, ktoré sa venovalo pestovaniu zeleniny, neskôr aj tulipánov. 
Po zániku JRD došlo ukončeniu činnosti záhradníctva a tento priestor získal miestny hospodár, 
ktorý pokračoval v pestovaní zeleniny. Zo zdravotných dôvodov už však svoju činnosť ukončil. 
Z rozhovorov s miestnymi obyvateľmi, ktorí žili v čase prevádzkovania tohto záhradníctva 
vyplynulo, že o ich vypestované produkty bol enormný záujem, a dokonca hlávková kapusta sa 
vyvážala až do okolia Trenčína na ďalšie spracovanie. Na toto obdobie spomínajú vtedajší súčasníci 
veľmi pozitívne. Jednou z činností obecného podniku bude teda aj obnovenie prevádzky 
záhradníctva. Dôjde tu k spojeniu pomoci pri vlastnom pestovaní, vo vlastných záhradách, ako aj 
k pestovaniu zeleniny pre predaj a ďalšie spracovanie.  
Pozorovaním a komunikáciou s obyvateľmi obce sme teda dokázali spoločne definovať niektoré 
ich problémy, ktorými sú starostlivosť o domácnosť, o záhradu, záujem o nákup vlastnej zeleniny 
a ovocia, eliminácia cestovania za prácou mimo obce, starostlivosť o verejné priestranstvá v obci, 
vrátane drevín, ktorých starostlivosť nebolo možné doteraz zabezpečiť z hľadiska kapacít a 
vysokých nákladov externých dodávateľov. Na druhej strane je tu záujem obyvateľov zo skupiny 
zraniteľných a znevýhodnených, ktorí by sa radi zapojili do života v obci, chceli by sa stať 
prospešnými pre komunitu a spoločnosť. Hovorili sme zatiaľ s desiatimi z nich, pričom pri 
predstavení činnosti a možnosti ich uplatnenia majú záujem o konkrétne druhy práce. Obecný 
podnik teda predstavuje významnú synergiu všetkých uvedených problémov v jednom 
komplexnom riešení.  
 



Predmet činnosti 
 

 

 

 

 

 

 

Dôvody založenia 
sociálneho 
podniku 

 

Hlavným predmetom činnosti Obecného podniku Boldog bude poskytovanie 
služieb, neskôr v roku 2024 pribudne predaj tovaru, ktorý podnik sám vyrobí. 
Nosnými hospodárskymi činnosťami, ktoré bude podnik realizovať budú: 

 upratovacie a čistiace služby, ktoré predstavujú najmä upratovanie 
domácností, obchodných prevádzok a verejných budov v obci, v rozsahu 
čistenia a umývania povrchov, vysávania, umývania okien, špecifickej 
údržby a ošetrovania povrchov (nerez, kameň, nábytok). Pre tento druh 
služby sa v obci nachádzajú 3 verejné objekty o rozlohe 560 m2. Okrem 
nich sa v obci nachádzajú priestory, ktorým ich majitelia zabezpečujú 
upratovanie a čistenie externe. Ich súčasťou je aj ubytovacie zariadenie 
súkromného športoviska (tenis) a fitnescentrum. Tieto objekty sú 
o rozlohe 2000 m2.  

 údržba zelene a záhradnícke služby, zahŕňajúce najmä kosenie, 
hrabanie lístia, ošetrovanie drevín vrátane postrekovania, čistenie 
a zametanie spevnených plôch mimo cestných komunikácií, v letných 
mesiacoch zabezpečovanie zavlažovania. Plochy verejných 
priestranstiev vyžadujúce túto formu činnosti sú o veľkosti 11 000 m2. 
Sú to plochy parku, materskej školy, mini-futbalového ihriska, 
cintorínov, parkovísk a okolia cyklotrasy. Ďalej máme v obci 
priestranstvá, ktoré sú udržiavané nepravidelne, predstavujúce plochu 
32 000 m2. Radíme sem priestor lesoparku, bývalého futbalového 
ihriska (v súčasnosti využívané na venčenie a jazdenie na koni) a okolia 
miestneho rybníka. V súčasnosti údržbu zabezpečuje jeden pracovník 
v rámci svojho voľného času, vo forme dohody. Nedokáže však pokryť 
pravidelne celý objem prác. Zakúpením žacieho stroja v roku 2021 sa 
však efektivita zvýšila. V súčasnosti poskytujú externý dodávatelia 
starostlivosť aj o súkromné záhrady, predovšetkým okrasné, a to na 
ploche 6546 m2. Zároveň majitelia týchto záhrad prejavili záujem 
o spoluprácu s obecným podnikom. Do výkonu týchto činností sa 
pravidelne zapájali aj členovia dobrovoľného hasičského zboru obce, 
ako aj jednotlivci. Nedokázali však zabezpečiť pravidelnosť údržby 
v potrebnom rozsahu, nakoľko túto činnosť vykonávali vo svojom 
voľnom čase.  

 zber a spracovanie biologicky rozložiteľného odpadu zo záhrad 
a verejných priestranstiev, nakoľko vzhľadom k charakteru obce ako 
vidieckeho osídlenia jej obyvatelia vyprodukujú v priemere 200 t BRO 
ročne. V obci máme zavedený zber BRO z domácností vo forme 240 l 
nádob, v počte 150 nádob. Zároveň je pre obyvateľov obce zriadené 
zberné miesto BRO. Zber nádob zabezpečuje externá zvozová 
spoločnosť, ktorá takto spracuje 40% zeleného odpadu z obce. Zvyšok je 
spracovaný drvením/štiepkovaním. Zavedenie poskytovania 
záhradných služieb a otvorenie možnosti spracovania BRO aj zo 
susednej obce Reca je podľa prieskumu reálne množstvo cca 700 t. 
Spracovanie BRO bude možné aj priamo v záhradách klientov v prípade, 
že by si chceli štiepku ponechať. Táto skutočnosť bude zohľadnená vo 
výslednej cene služby.  

 poľnohospodárska činnosť a pestovateľská činnosť, pozostáva z dvoch 
častí. Prvou je poskytovanie služby poradenstva a starostlivosti pri 
pestovaní zeleniny a ovocia vo vlastnej záhrade a činnosti s tým 
súvisiace, ako napr. orba, kultivácia pôdy, výsadba, odstránenie buriny 
a zber úrody. Výsledným produktom bude zelenina a ovocie podľa 



želania vlastníka záhrady, ktorú si v prípade potreby „odtrhne z vlastnej 
záhrady“, prípadne vezme z vlastného skladu. Druhou časťou činnosti 
bude obnovenie prevádzky bývalého záhradníctva. V tejto časti 
plánujeme pestovať najmä koreňovú zeleninu, ktorú v okolí obce nikto 
vo veľkom nepestuje. Záhradníctvo predstavuje plochu 2,2 ha 
a v súčasnosti sa je táto plocha nevyužívaná. Súčasťou prác bude aj 
starostlivosť o ovocné stromy umiestnené na verejných priestranstvách. 
V súčasnosti ich máme 30, ďalších 50 je v procese výsadby. Jedná sa 
predovšetkým o slivky a ringloty.  

 
  
Hlavným dôvodom založenia sociálneho podniku je zapojenie obyvateľov obce 
do života v nej, vytvorením možnosti zamestnania pre znevýhodnených 
a zraniteľných obyvateľov. Myšlienku obecného sociálneho podniku 
sme  komunikovali s ôsmimi osobami zo skupiny zraniteľných a znevýhodnených 
obyvateľov, a o takýto spôsob zapojenia sa do verejného života prejavili veľký 
záujem. Tieto osoby sme vytipovali už v predstihu ako budúcich potenciálnych 
zamestnancov pri spustení prevádzky. Okrem nich sme myšlienku obecného 
podniku a jeho činnosti komunikovali neformálne aj s ostatnými obyvateľmi 
v rozsahu cca 40 % (najmä dôchodcov), ktorí rovnako prejavili záujem o aspoň 
jednu z navrhovaných činností obecného podniku. Oslovení boli aj majitelia 
prevádzok, ktorým v súčasnosti poskytujú upratovacie a záhradnícke služby 
externí dodávatelia. Rovnako aj oni prejavili záujem o zmenu dodávateľa.  
Dôležité je povedať, že medzi budúcimi zamestnancami sú aj odborní pracovníci, 
ktorí v minulosti pôsobili v spoločnostiach, poskytujúcich záhradnícke 
a pestovateľské služby, prípadne pracovali u samostatne hospodáriacich 
roľníkov. Vnímajú však pozitívne najmä možnosť výkonu práce ktorá ich baví 
a zaujíma v mieste bydliska.  
Obec niekoľkokrát za rok organizuje spoločné brigády, práce a stretnutia, ktoré 
sú určené širokej verejnosti, avšak stáva sa, že sa táto skupina znevýhodnených 
osôb bojí zapojiť, aby nespôsobovala ostatným zdržanie alebo záťaž, hoci ich 
vždy radi vítame. Mnohokrát sami seba určitým spôsobom podhodnocujú. 
Viacerých z nich však môžeme považovať za odborníkov v určitých zameraniach 
– záhradné práce, starostlivosť o dreviny, rybárstvo, včelárstvo, prípadne zmysel 
pre detail, dodržiavanie precíznych krokov v rámci svojej činnosti, zmysel pre 
čistotu, pedantnosť a podobne. Práve týmto ich vlastnostiam dáva možnosť 
uplatnenia sociálny podnik napriek tomu, že majú určité formy znevýhodnenia, 
spočívajú v zdravotných obmedzeniach, alebo zraniteľnosti, vyplývajúcej najmä 
z veku alebo vzdelania. Zamestnanie v obecnom sociálnom podniku im poskytne 
možnosť pôsobiť v známom prostredí, medzi známymi ľuďmi, zvýšiť svoju životnú 
úroveň a zlepšiť aj finančnú situáciu. Nachádzame sa v regióne s veľmi nízkou 
nezamestnanosťou, napriek tomu zraniteľné a znevýhodnené osoby z našej obce 
musia buď za prácou dochádzať mimo bydliska, napr. do chránených dielní 
v Bratislave, alebo nepracujú, prípadne pracujú v odvetví, ktoré ich nenapĺňa. 
Podľa komunikácie s nimi však činnosť obecného podniku zapadá do predstáv 
práce, ktorá by ich bavila, ktorú by dokázali vykonávať a boli by tým významne 
prospešný pre svoje okolie, komunitu a tiež pre obyvateľov obce. Popísané 
činnosti nepredstavujú pre mnohých ľudí bez akýchkoľvek obmedzení práve 
vysnívané zamestnanie. V našom prípade však máme šťastie v tom, že činnosť 
obecného podniku sa spája s potrebami minimálne 60% obce, jej charakter  
poskytuje predpoklady pre dlhodobú udržateľnosť týchto činností a ich ďalší 



rozvoj, a všetci oslovení budúci zamestnanci prejavili záujem, dokonca nadšenie 
pre výkon tejto činnosti. Dá sa tak povedať, že v obecnom podniku sa spája 
príjemné s užitočným, prospešné so sociálnym a to všetko pre radosť a prospech 
celej spoločnosti. To všetko nielen na úrovni zamestnanosti, ale aj naplnením 
cieľov tvorby a ochrany životného prostredia, vzdelávania, výchovy a vývoja 
telesnej kultúry, kedy svoje skúsenosti starší, prípadne zdravotne obmedzení 
odovzdajú v rámci svojej činnosti mladším a neskúseným v tejto oblasti (napr. pri 
starostlivosti o ovocné stromy a záhradu.  

 Kľúčové osoby 
 v podniku 

Meno a priezvisko zakladateľa: Obec Boldog 
Obec je 100 %-ným vlastníkom obecného podniku. 
Je právnickou osobou, ktorá za podmienok ustanovených zákonom samostatne 
hospodári s vlastným majetkom a s vlastnými príjmami. Základnou úlohou obce 
pri výkone samosprávy je starostlivosť o všestranný rozvoj jej územia 
a o potreby jej obyvateľov. Okrem toho obec vykonáva aj vlastnú investičnú 
činnosť v záujme zabezpečenia potrieb obyvateľov obce a jej rozvoja.  
Kľúčovými osobami v obecnom podniku je starosta obce, ktorý je zároveň 
konateľom obecného podniku. Prepojenie s obcou okrem neho zabezpečuje aj 
valné zhromaždenie, ktoré tvoria poslanci obecného zastupiteľstva spolu 
s managerom podniku. Dôležitým orgánom podniku je poradný výbor, 
pozostávajúci z poslanca obecného zastupiteľstva, managera podniku  
a ďalšieho zamestnanca zo skupiny zraniteľných osôb.  
Ďalšími kľúčovými osobami v podniku je súčasný pracovník zodpovedný za 
údržbu verejných priestranstiev, vyššie spomínaný dôchodca, ktorý v súčasnosti 
realizuje ošetrovanie ovocných drevín na území obce a odborný pracovník, ktorý 
patrí do kategórie zraniteľných osôb, avšak dlhé roky pôsobil v spoločnosti 
Arbor, ktorá poskytuje záhradkárske a pestovateľské služby. Zamestnaním 
týchto konkrétne vybraných osôb bude zabezpečená aj vysoká odbornosť pri 
realizácií činností obecného podniku.  

 Management 
 podniku a 
 zamestnanci 

Kľúčoví zamestnanci, ich vzdelanie a skúsenosti v tom čo budú robiť: 
 Konateľ – starosta obce 
Manažér – Bronislava Takácsová, pôsobila ako vedúci pracovník suportu 
mobilného operátora, posledné 4 roky pracuje v Materskej škole ako vedúca 
školskej jedálne. Má skúsenosti s prácou s ľuďmi a zároveň má silný zmysel pre 
organizáciu a poriadok  
Zabezpečenie podporných činností v podniku: 
- Vedenie účtovníctva – zabezpečí externá firma 
- Personalistika – zabezpečí externá firma 
- Distribúcia, doprava – zabezpečí konateľ v rámci svojich kompetencií  
- Asistencia znevýhodneným zamestnancom - zabezpečí manažér v rámci 
svojich kompetencií 
Odborný pracovník pre oblasť  
Odborný pracovník pre oblasť dreviny  
Odborný pracovník údržby  
Upratovačka  
Upratovačka  
Pomocní pracovníci  
 
S výnimkou pomocných pracovníkov budú všetci zamestnanci vykonávať prácu 
na plný úväzok.  
Rozširovaním činnosti obecného podniku sa bude postupne rozširovať aj okruh 
zamestnancov. 



 Predchádzajúca 
  /iná 
 podnikateľská 
 činnosť  

Nebola prevádzkovaná 

 
 

3. ZHRNUTIE PODNIKATEĽKÉHO ZÁMERU 
 Čomu sa venuje váš podnikateľský zámer?  
 Čím je váš zámer užitočný pre spoločnosť alebo komunitu?  
 Ako budete podnikanie rozvíjať a financovať? 
Dlhodobým cieľom obce Boldog je zefektívnenie a zväčšovanie rozsahu poskytovaných služieb tak, 
aby boli pružné a zároveň dokázali reagovať na aktuálne legislatívne požiadavky. Podnikateľským 
zámerom obecného podniku je vytvorenie organizácie, ktorá bude kvalitne a efektívne plniť 
činnosti všeobecne prospešného charakteru pri dlhodobom napĺňaní smerovania obce vidieckeho 
charakteru osídlenia. Jeho činnosť nemá napĺňať iba legislatívne dané povinnosti obce ako 
inštitúcie, ale najmä potreby jej obyvateľov.  
Prvotným zámerom sociálneho podniku bude poskytovanie čistiacich a upratovacích prác, 
udržiavacích a záhradníckych prác a správa obecného zberného miesta vybraných zložiek odpadu, 
najmä odpadu zo záhrad. Tieto služby bude sociálny podnik poskytovať obci pre objekty v jej 
správe a tiež pre jednotlivé domácnosti obyvateľov obce, ako aj mimo obce Boldog.  
Neskôr bude doplnená činnosť zberu a spracovania biologicky rozložiteľného odpadu zo záhrad, 
tzv. zeleného odpadu, jeho triedenie a drvenie do formy drevnej štiepky. Postupne bude doplnené 
spracovanie zeleného odpadu do formy výroby peliet, určených predovšetkým na vykurovanie.  
Prípravou aktuálne hospodársky nevyužívaného územia bude doplnená poľnohospodárska výroba 
v rozsahu pestovania zeleniny, prioritne určenej pre školskú jedáleň Materskej školy v obci, pre 
domácnosti, prípadne pre iné školské stravovacie zariadenia. Okrem zeleniny bude podnik 
pestovať a spracovávať aj ovocie.  
Z aktuálneho počtu obyvateľov 510 je takmer 120 dôchodcov vo veku nad 65 rokov. Väčšina z nich 
vlastní od 400 do 1000 m2 záhrad. Vzhľadom k ich veku sa už nedokážu plnohodnotne postarať 
o tieto záhrady, a buď pestujú vo väčšej miere technické plodiny, ktoré nevyžadujú toľko 
starostlivosti, alebo sú nútení časti záhrad predať. Výstavbu v nich však obmedzuje ÚPN-O Boldog, 
podľa ktorého je daná hranica zástavby na pozemkoch tak, aby ostali záhrady zachované, pre 
zabezpečenie súkromia a intimity bývania.  
Ďalšou kategóriou sú mladé rodiny, kde obaja rodičia pracujú. Aktuálny trend práce neposkytuje 
dostatok času na starostlivosť o domácnosť, prípadne záhradu a zelené plochy. To málo voľného 
času tieto rodiny venujú skôr sebe, deťom, prípadne priateľom a známym. Celková plocha záhrad 
a verejných priestranstiev, vyžadujúcich pravidelnú starostlivosť je 11 000 m2 verejných 
priestranstiev a 6550 m2 súkromných záhrad, ktoré prejavili zatiaľ záujem o poskytované služby. 
Celková zverená plocha starostlivosti je o veľkosti minimálne 6 ha. Po zavedení služby „Vypestuj si 
– pomôžeme Ti“ sa veľkosť plochy záhrad zväčší o 5000 m2. 
Práve týmto skupinám obyvateľov bude portfólio činností sociálneho podniku vhodným a podľa 
prvotného prieskumu žiadaným nástrojom k tomu, aby si aj oni dožičili možnosť sociálneho vyžitie. 
To je v mnohých prípadoch zanedbané práve na úkor starostlivosti o domácnosť a záhradu.  
Do toho konceptu poskytovania služieb sa výrazne hodí uplatnenie sociálneho aspektu vo forme 
zamestnania najmä znevýhodnených osôb, ktoré takto nebudú odsunuté na okraj spoločnosti, ale 
naopak, stanú sa jej významnou a potrebnou súčasťou. Zároveň sa touto formou posilní 
predpoklad vlastnej sebestačnosti.  



Podnikateľský zámer bude podnik financovať z vlastných zdrojov, pričom základ bude tvoriť 
dotácia zakladateľa (prípadne uzatvorenie zmluvy s obcou Boldog). V prípade registrácie 
sociálneho podniku budú časť príjmov tvoriť kompenzačné príspevky a aplikácia servisných 
poukážok.  
 
 

4. SPOLOČENSKÝ DOPAD 
 K riešeniu akého spoločenského problému chce podnik prispieť?   
 Aké riešenie navrhujete? 
 Aký PSV podnik očakáva, ako ho bude merať, koľko % zisku bude podnik socializovať? 
 
Spoločenský 
problém 
 

Aký nedostatok alebo potrebu sa snaží podnik svojou činnosťou naplniť? 
Činnosťou podniku sa odstránia dva základné spoločenské problémy. Jedným 
z nich je zamestnanosť znevýhodnených a zraniteľných osôb, ich integrácia do 
spoločnosti a druhým je miera produkcie zeleného odpadu v súvislosti so 
smerovaním obce ako agrárneho vidieckeho osídlenia.  
V prvom rade prispejú aktivity podniku k pozitívnemu sociálnemu vplyvu tým, 
že vytvoria voľné pracovné miesta znevýhodneným a zraniteľným osobám 
a tiež osobám so zvláštnymi potrebami alebo znevýhodneniami. Týmto 
osobám bude poskytnuté zaradenie do pracovného kolektívu, získajú 
pracovné návyky, nájdu možnosť uplatnenia a sebarealizácie v spoločnosti 
tak, že budú pre ňu užitoční. V našom prípade sa jedná o konkrétnych 
obyvateľov obce Boldog, s ktorými prebehla diskusia, a tiež prejavili záujem 
o zamestnanie v sociálnom podniku. 
Druhý sociálny problém predstavuje produkciu zeleného odpadu, ktorý 
v súčasnosti bez ďalšieho spracovania odvážame z obce na iné miesto 
spracovania. V tomto smere navrhujeme riešenie spracovania tohto druhu 
odpadu na už zrealizovanom zbernom mieste. Zberné miesto boli zrealizované 
oplotením časti pozemku obce, vytvorením príjazdovej komunikácie 
s automatizovaným vstupom do areálu. Rozloha areálu je 1200 m2. Zberné 
miesto je situované na bývalej skládke odpadu, na okraji obce, pri futbalovom 
ihrisku. V prevádzke je 24/7, vstup je možný pomocou elektronického čipu, 
ktorý má pridelený každá domácnosť. Dotrieďovanie materiálu je 
zabezpečované 1-krát za týždeň pracovníkom obecnej údržby. Vzhľadom 
k jeho vyťaženosti, najmä v počas obdobia kosenia, je však táto frekvencia 
nedostatočná. Zamestnanci sociálneho podniku by tento odpad zvážali, triedili 
a ďalej spracovali. Výsledkom spracovania bude energetický materiál, vhodný 
na kúrenie v nízko-emisných kotloch, určených na spaľovanie biomasy. 
Biomasu v našom prípade predstavuje drevná štiepka, prípadne vykurovacie 
pelety, ktoré je možné kvalitne skladovať. Energia z 1 m3 zemného plynu je 
totožná s energiou 1,68 kg drevených peliet. Pri súčasnom trende cien 
predstavuje miera úspory zmenou vykurovacieho kotla úsporu na úrovni 
minimálne 20%. Tento spôsob vykurovania je zapracovaný aj v projektoch na 
rekonštrukciu verejných objektov v obci.  
Vzhľadom k smerovaniu obce sa neočakáva pokles produkcie zeleného 
odpadu, práve naopak. Nakoľko je súčasťou činnosti podniku aj starostlivosť 
o záhrady obyvateľov obce aj pri takých záhradách, ktoré nie sú pravidelne 
alebo dostatočne obrábané, očakávame pravidelný prísun vstupného 
materiálu. Rovnako aj pri spustení činnosti súvisiacej s pestovaním zeleniny. 



Problém množstva zeleného odpadu a jeho spracovania majú aj okolité obce – 
Reca, Blatné, Čataj, ktoré tento odpad rovnako ako naša obec skládkuje 
a následne odváža na ďalšie zneškodnenie/spracovanie.  
  
Aké sú jeho príčiny, koho sa týka, v akej lokalite, čo vás motivuje k riešeniu 
práve tohto problému? 
Dôvod, prečo chceme riešiť uvedené sociálne problémy spočíva v tom, že 
v súčasnosti obyvatelia obce, ktorí patria do skupiny znevýhodnených alebo 
zraniteľných osôb buď nepracujú, prípadne za príležitostnou prácou 
dochádzajú najmä do Bratislavy. Zároveň miera ich znevýhodnenia im 
umožňuje primeraný pracovný výkon pri vhodnom nastavení/zameraní 
činnosti. Pre obyvateľov obce je podľa nášho vlastného prieskumu oveľa 
prijateľnejšie, ak im službu poskytne v domácnosti/záhrade osoba, ktorú 
dobre poznajú. Činnosť zamestnancov sociálneho podniku je potrebné 
smerovať tak, aby pracovný výkon nebol neprimerane zaťažujúci vzhľadom ku 
konkrétnym hendikepom, a zároveň aby s výsledkom činnosti boli spokojní aj 
obyvatelia obce ako potenciálny klienti a zároveň aj pracovníci podniku.  
V súvislosti s otázkou spracovania zeleného odpadu táto činnosť 
nepredstavuje nadmerne fyzicky zaťažujúcu aktivitu, avšak s veľmi silným 
pozitívnym dopadom pre obyvateľov obce a aj obec ako inštitúciu. Náklady 
obce na spracovanie zeleného odpadu predstavujú v našom prípade tretinu 
financií vyčlenených v rámci rozpočtu na odvoz spracovanie všetkých druhov 
odpadu produkovaných na území obce. Obdobne sú na tom aj susedné obce. 
Riešením oboch uvedených problémov je práve synergický projekt fungovania 
obecného sociálneho podniku s dlhodobou udržateľnosťou. Víziou obce je jej 
zachovanie vo forme vidieckeho osídlenia a obec má v pláne niekoľko 
projektov, ktorých súčasťou je aj výsadba drevín, zelených plôch, 
vodozádržných zariadení a pod.. Medzi inými spomeniem projekt lesoparku, 
ktorý sa už čiastočne zrealizoval. Má byť doplnený o vodozádržné a iné zelené 
opatrenia. V rámci dotačných schém EŠIF a Plánu obnovy bol tento projekt 
vybratý Bratislavským samosprávnym krajom a odporúčaný k realizácií. 
Rovnako aj projekt revitalizácie ďalšej časti rybníka. Projekt výsadby ďalších 
50 ks ovocných stromov popri cestných komunikáciách máme podaný na 
Envirofonde. Výsledok by mal byť známy do 9/2023 a realizácia má prebehnúť 
v období 11/2023. Ďalším projektom ktorý je pred-schválený a je v procese 
vydávania povolení je Cyklotrasa Boldog – Senec. Jej realizácia  bude 
vyžadovať údržbu a starostlivosť. Rovnako pred-schváleným projektom, na 
ktorom prebiehajú momentálne projekčné práce je Realizácia komunitného 
centra, vo forme rekonštrukcie a rozšírenia existujúceho kultúrneho domu. 
Podobne je na tom Areál športových činností na území bývalého futbalového 
ihriska. V rámci neho bude realizované jazdiareň pre možnosť poskytovania 
hipoterapie, v spolupráci s OZ Paradrezúra Excelent, tenisové kurty, priestor 
pre loptové hry a pumptracková dráha. Celé toto územie o rozlohe 1,6 ha 
bude okrem športových plôch obsahovať aj plochy zelene, pričom správcom 
tohto areálu bude obecný podnik. 
  
Popis východiskovej situácie – stav nezamestnaných ZnO a ZrO v obci, 
regióne 
V obci máme jedného (1) dlhodobo nezamestnaného, preto sme pri 
spracovaní východiskovej situácie vychádzali z osobných stretnutí a prieskumu 



priamo medzi obyvateľmi obce. Zo zisťovania sme získali nasledovné 
informácie: 
Počet osôb so zdravotným postihnutím, ktorí sú poberateľmi invalidného 
dôchodku a prejavili záujem o prácu v sociálnom podniku uvedeného 
zamerania: 8 obyvateľov z obce vo veku 20-60 rokov. 
Z toho do 40 rokov veku: 4 osoby 
 
Do úvahy prichádzajú aj obyvatelia patriaci do skupiny znevýhodnených osôb, 
ktorých je 5. Túto skupinu tvoria najmä poberatelia starobného dôchodku. 
Všetky uvedené osoby podľa prieskumu dokážu realizovať činnosti, ktoré vo 
forme služieb bude zabezpečovať obecný podnik a prejavili o tieto činnosti 
záujem.  
V rokoch 2025 a nasledujúcich bude obecný podnik zamestnávať aj osoby bez 
znevýhodnenia. Podľa prieskumu prejavilo záujem 5 takýchto osôb, aj za 
predpokladu dlhšieho časového horizontu. Zamestnanosť znevýhodnených 
a zraniteľných osôb počas existencie podniku neklesne pod 50%. 
V obci žije viac zástupcov skupín znevýhodnených a zraniteľných osôb. . 
Predpokladáme však, že pri spustení prevádzky sociálneho podniku 
a dopĺňaním a rozširovaním služieb vzrastie aj záujem verejnosti jednak 
o zamestnanie v podniku ako aj o služby ním ponúkané.  
V počiatočnej fáze bude podnik poskytovať upratovacie a čistiace služby 
v priestoroch kultúrneho domu, obecného úradu, materskej školy a farského 
úradu o celkovej podlahovej ploche 560 m2. Zároveň bude súčasnými 
prostriedkami zabezpečovať údržbu verejných priestranstiev o výmere 1,1 ha.  
Do 2 mesiacov od založenia pribudnú súkromné objekty a objekty poskytujúce 
služby v rámci obce. Takto vzrastie podlahová plocha pre upratovanie o 2404 
m2. Z hľadiska starostlivosti o záhrady a verejné priestranstvá sa navýši 
výmera spravovanej oblasti na 4,2 ha. V tomto období bude zároveň 
prebiehať edukácia obyvateľstva vo vzťahu k možnosti starostlivosti 
o súkromné záhrady aj vo forme „Vypestuj si – pomôžeme Ti“. Táto činnosť 
bude generovať 40% príjmov obecného podniku. 
Zároveň do mesiaca od založenia obecného podniku, ak do toho obdobia 
nebudeme disponovať vlastnou technikou (v nadväznosti na žiadosť o NFP), 
máme dohodnutú možnosť prenájmu prenosného štiepkovača, s vlastným 
pohonom, za cenu 89 eur na deň. Predpokladané množstvo odpadu na 
spracovanie týmto spôsobom odhadujeme na 60 t. Pre spracovanie tohto 
množstva je potrebný prenájom na 4 dni. Existuje možnosť dohody tak, že sa 
štiepkovač prenajme dlhodobo, s možnosťou jeho odkúpenia za zostatkovú 
cenu. Činnosť spracovania zeleného odpadu bude generovať 30% príjmov 
obecného podniku. 
V súvislosti s pestovateľskou činnosťou na jeseň 2023 bude potrebné 
nevyužívaný pozemok bývalého záhradníctva odburiniť, vyčistiť a poorať. 
V priebehu roka 2024 by tak bolo možné začať s pestovaním určených plodín. 
Jedná sa najmä o mrkvu, petržlen, cibuľu, cesnak, kaleráb, karfiol – plodiny, 
ktoré sa v okolí nepestujú, avšak je o ne pravidelný záujem. Tento je možné 
naplniť kúpou zeleniny v obchodných reťazcoch. Obecný podnik by ponúkal 
možnosť zakúpenia „priamo z pôdy“. Táto činnosť bude predstavovať 30% 
vlastných prímov obecného podniku.  
 
Možnosť zamestnania prioritne poskytneme obyvateľom obce. Nevylučujeme 
však túto možnosť aj pre obyvateľov okolitých obcí (Reca, Blatné, Čataj), ktoré 



sú od Boldogu vzdialené do 5 km. Takto získa obecný sociálny podnik aj 
regionálny význam, s využitím potenciálu obce Boldog v predmetnej 
problematike.  
 

Navrhované 
riešenie 

Aké je navrhované riešenie? Prečo by malo byť úspešné? 
Po zriadení sociálneho podniku plánujeme zamestnať 7 osôb, vrátane 
obsadenia pozície managera. 5 osôb je zo skupiny znevýhodnených osôb so 
zdravotným postihnutím, 1 osoba zo skupiny zraniteľných, ktorá je 
poberateľom starobného dôchodku a jedna osoba nezaradená do žiadnej 
z týchto skupín, v pozícií managera. Zároveň bude táto osoba poskytovať 
asistenčné služby v rámci svojich kompetencií pre zamestnancov podniku. 
 
Všetkým zamestnancom zabezpečí podnik vhodné podmienky na výkon 
činnosti, a to najmä prispôsobením pracovného času, poskytnutím vhodných 
pracovných nástrojov tak, aby pracovnú činnosť dokázali vykonávať 
adekvátne k miere ich znevýhodnenia a relevantným rozvrhnutím pracovných 
činností v priebehu pracovného dňa. Z hľadiska strojového vybavenia obec 
presunie všetky stroje, pomôcky a pracovné náradie, ktoré aktuálne vlastní, 
pre pracovníkov obecného podniku. Po založení podniku budú doplnené 
ďalšie pracovné pomôcky a náradie, profesionálny multifunkčný  vysávač na 
suché aj mokré vysávanie, parný čistič. Z hľadiska pracovných pomôcok budú 
postupne doplnené špeciálne pomôcky, určené pre zraniteľných 
a znevýhodnených pracovníkov. Jedná sa najmä o odľahčené a ergonomické 
náradie a pracovné prostriedky, osobné ochranné pomôcky, automatizácia 
spracovania zeleného odpadu. 
 
Keďže je zakladateľom podniku samospráva, je jeho činnosť prepojená jednak 
s plnením časti úloh samosprávy ako aj obyvateľov obce. V oblasti úloh 
samosprávy sa docieli efektívnejšie a pružnejšie plnenie jej úloh, využitím 
vlastného potenciálu obyvateľov obce. Mimo zamestnávania 
znevýhodnených a zraniteľných osôb z obce a neskôr potenciálne aj z okolia, 
sa stane pre obyvateľov obce dostupným väčšie množstvo služieb, ktoré 
v súčasnosti nemajú v obci zastúpenie. Obdobné aktivity, ktoré sú 
predmetom činnosti obecného podniku síce je možné zabezpečiť externou 
formou dodávok z okolia, najmä z mesta Senec, služby poskytované obecným 
podnikom budú výhodnejšie z nasledovných dôvodov: 
1. cenovo dostupnejšia služba a neskôr aj produkty; 
2. širší záber činnosti; 
3. možnosť uplatnenia servisných poukážok (z celkového počtu 510    
    obyvateľov je v obci 120 v dôchodkovom veku); 
4. poskytnutie služieb osobami, ktoré sú pre klientov známe, žijúce v obci; 
5. pružnejšia reakcia na dopyt v domácom prostredí. 
 
Predpokladom pre úspešnosť projektu spojenie potrieb obyvateľov obce 
a obce ako samosprávy, s možnosťou napĺňania týchto potrieb aj zraniteľnými 
a znevýhodnenými osobami. Tento projekt je výsledkom skúmania 
historických faktov o obci, pozorovania a počúvania názorov jej obyvateľov, 
zaznamenávanie poznatkov o veciach, ktoré im chýbajú, na ktoré sa sťažujú, 
ktoré chvália. Projekt je spojením sociálnych potrieb, riešenia sociálnych 
problémov v obci, vytvorením podmienok pre prácu v nej, v prospech jej 
obyvateľov aj návštevníkov. Napriek tomu, že sa obec Boldog radí medzi 



menšie obce, jej obyvatelia dokážu veľké veci, ak sa spoja pre dobrú 
myšlienku. O tomto svedčia historické fakty, súčasná mentalita v obci ako aj 
jej nastavenie smerovania.  
 

Očakávaný 
pozitívny 
spoločenský vplyv 

Hlavný spoločenský cieľ podniku 
Hlavným cieľom obecného sociálneho podniku je dosahovanie merateľného 
pozitívneho sociálneho vplyvu poskytovaním spoločensky prospešnej služby 
na podporu regionálneho rozvoja a zamestnanosti, a zároveň v oblasti tvorby 
a ochrany životného prostredia a ochrany zdravia obyvateľstva.  
  
Spôsob dosahovania spoločenských cieľov 
V rámci služieb na podporu regionálneho rozvoja a zamestnanosti bude tento 
cieľ dosiahnutý zamestnávaním znevýhodnených a zraniteľných osôb. Tieto 
osoby si osvoja pracovné návyky, získajú nové zručnosti, nadobudnú mieru 
finančnej autonómie, samostatnosti a sebadôvery. Tieto špecifiká budú mať 
na tieto osoby pozitívny sociálny vplyv. Dôjde k odstráneniu obmedzenia, 
prípadne vylúčenia, a k ich začleneniu z okraja spoločnosti do reálneho života. 
 
Z hľadiska tvorby a ochrany životného prostredia dôjde k pozitívnemu 
sociálnemu vplyvu efektívnym spracovaním a zhodnotením zeleného odpadu, 
a jeho opätovným použitím na energetické a poľnohospodárske účely vo 
forme štiepky. Doplňujúcim spôsobom dosahovania tohto cieľa je vlastná 
produkcia ovocia a zeleniny pre potreby obyvateľov obce, jej spracovanie 
a distribúcia do školskej jedálne miestnej materskej školy v obci a jednotlivým 
domácnostiam. Doplnkovou činnosťou je výsadba nových a starostlivosť 
o existujúce ovocné dreviny na území obce. Týmto spôsobom prispeje obecný 
podnik svojou činnosťou k ochrane životného prostredia a zabezpečí trvalú 
udržateľnosť zrealizovaných aj plánovaných opatrení samosprávy aj na úseku 
zmierňovania dopadov klimatických zmien na území obce a regiónu. 
  
Kvantifikácia a meranie PSV 
V prípade služieb na podporu zamestnanosti sa bude pozitívny sociálny vplyv 
(PSV) merať percentom zamestnaných znevýhodnených a zraniteľných osôb 
z celkového počtu zamestnancov obecného podniku. Tento bude 
zamestnávať najmenej 50% znevýhodnených a zraniteľných osôb. 
 
V súvislosti so službami pre tvorbu a ochranu životného prostredia, ktoré 
bude predstavovať najmä spracovanie zeleného odpadu sa bude PSV merať 
množstvom spracovaného zeleného odpadu. 
 
Pre oblasť vlastnej produkcie ovocia a zeleniny sa bude PSV merať pomerom 
dopestovaných a predaných jednotlivých druhov ovocia a zeleniny, v kategórií 
koreňová zelenina, zelenina a ovocie.  
 
Obecný podnik použije 100% zo svojho zisku po zdanení a po úhrade 
povinných zákonných platieb na dosahovanie merateľného pozitívneho 
sociálneho vplyvu. 

Iné podnikateľské 
aktivity 

Iné podnikateľské aktivity a ich predpokladaný potenciál prispieť k riešeniu 
spoločenského problému 

Doplňujúcimi aktivitami sú okrem hlavných činností aj nasledovné: 



a) osobná doprava a prepravné služby, 
b) stavebná činnosť, 
c) organizovanie športových, kultúrnych a iných spoločenských podujatí, 
d) správa bytových a nebytových priestorov  
e) vzdelávanie, výchova a rozvoj telesnej kultúry 

Konkrétne pre každú činnosť: 

a) Zabezpečenie dopravy pre školopovinné deti 1. stupňa školskej 
dochádzky vo forme školského autobusu, zabezpečenie dopravy pre 
zraniteľné a znevýhodnené osoby pre účely návštevy lekára, 
realizáciu nákupu a pod. Okrem primárnych cieľov podniku sa 
doplnkovou činnosťou prispeje k ochrane životného prostredia a to 
podporou verejnej osobnej prepravy. 

b) Predmetom činností budú najmä prípravné a dokončovacie stavebné 
práce, predovšetkým pri realizácií projektov obce, drobné opravy 
a tiež realizácia a údržba dopravného značenia. Drobné stavebné 
práce bude schopný obecný podnik zabezpečiť aj pre obyvateľov 
obce a okolia.  

c) Obec organizuje každoročne viacero podujatí. Sú to najmä Gastrofest, 
Hodový víkend, Packraft Polo Cup (vodné pólo na člnoch, Deň detí, 
Vianočné trhy a viacero menších. Všetky tieto podujatia si vyžadujú 
účasť skupiny ľudí, ktorí zabezpečujú materiálne a technologické 
vybavenie. V súčasnosti sú tieto požiadavky riešené dobrovoľne, 
osobnými prostriedkami. Pri organizácií týchto podujatí sa dostanú 
zamestnanci obecného podniku bližšie k obyvateľom, môžu spoznať 
ich kvality a zároveň sa budú pohybovať v spoločnosti.  

d) Obec v súčasnosti vlastní verejné priestory. Jedná sa najmä o kultúrny 
dom, ktorý má prejsť transformáciou na komunitné centrum. V rámci 
neho je plánované v budúcnosti aj sídlo obecného podniku. Dovtedy 
bude obecný podnik sídliť v priestoroch obecného úradu.  Zároveň 
obec spravuje areál bývalého futbalového ihriska. Tento priestor sa 
postupne revitalizuje a v budúcnosti v rámci neho bude pôsobiť 
miestne občianske združenie Paradrezúra Excelent, ktoré sa zaoberá 
hipoterapiou najmä zdravotne znevýhodnenej mládeže. Vzniknúť tu 
má jazdiareň a športové centrum, ktoré si bude vyžadovať stálu 
údržbu a starostlivosť. Areál je momentálne v príprave, pričom 
hotový by mal byť na prelome rokov 2025/2026. Údržbu 
a starostlivosť pred, počas a tiež po zrealizovaní areálu bude 
zabezpečovať obecný podnik.  

e) Z hľadiska vzdelávania, výchovy a telesnej kultúry bude obecný 
podnik zabezpečovať odborné školenia, letné tábory, prevádzku 
miestnej knižnice a tvorivé dielne samostatne a z časti na základe 
spolupráce s vyššie uvedeným občianskym združením. Tieto aktivity 
sú už v súčasnosti realizované v obci a sú úspešné a žiadané. Ich 
prevádzkou v rámci obecného podniku by sa skvalitnili tieto služby 
a zväčšil rozsah tejto formy spoločensky prospešných služieb. Tieto 
činnosti budú zabezpečované aj v spolupráci s OZ Paradrezúra 
Excelent, s ktorou má obec v súčasnosti uzatvorenú zmluvu 



o spolupráci pri poskytovaní priestoru pre hipoterapiu a rekreačné 
jazdenie.  

Plán rozvoja podnikania v dlhodobom horizonte 

Obecný podnik začne svoju činnosť poskytovaním upratovacích a čistiacich 
služieb, záhradníckych a udržiavacích prác. Pre výkon týchto aktivít bude 
využité súčasné strojné vybavenie (žací traktor, motorové kosačky, fukáre) 
a náradie. Zároveň bude podnik poskytovať postupne aj doplňujúce 
aktivity/činnosti.  

V tomto smere, v záujme zachovania možnosti výkonu tejto služby, bude 
nevyhnutné strojové vybavenie prenajímané. Neskôr pribudne do portfólia 
obecného podniku kompaktná peletovacia linka kontajnerového typu, ktorej 
výsledným produktom budú energetické (vykurovanie) a poľnohospodárske 
(hnojivo) pelety. Hodnota tejto linky je na úrovni 65 000 eur. V prípade 
nezískania prostriedkov na spracovanie peliet bude obecný podnik 
spracovávať štiepku, ktorej cena je porovnateľná, avšak vyžaduje si väčšie 
skladovacie priestory, ktorými obec disponuje.  

Na jeseň roku 2023 sa plánuje začať s prípravou poľnohospodárskej činnosti 
na v súčasnosti neobrábaných pozemkoch, ktoré tvoria bývalý areál 
obecného záhradkárstva. Tento pozemok je o rozlohe 2,2 ha. Príprava spočíva 
v podpise nájomnej zmluvy s Pasienkovým spoločenstvom obce Boldog, vo 
vyčistení zanedbaného areálu a z prípravy pôdy pre pestovanie ovocia 
a zeleniny vrátane rekonštrukcie zavlažovania. Náklady na prípravu územia 
pre pestovanie sú vo výške 2000 eur, za predpokladu vykonania prác 
pracovníkmi obecného podniku s prenajatým strojným vybavením. V roku 
2024 bude možné uskutočniť výsadbu konkrétnych druhov zeleniny a nastaviť 
plán pestovania. Zber a spracovanie úrody bude možné jednak už v rámci 
zrealizovanej výsadby, ako aj nadprodukcie úrody súkromných existujúcich 
záhrad, kde úrodu najmä ovocných stromov nedokážu vlastníci spracovať, a 
končí tak na skládke zeleného odpadu, prípadne sa znehodnotí. 

Po realizácií projektov obce v rozsahu výstavby komunitného centra 
a športového areálu, na ktoré je pred-schválené financovanie bude možné 
aktivity obecného podniku rozšíriť o všetky doplnkové činnosti, s doplnením 
zimnej a letnej údržby týchto priestorov a verejných priestranstiev. Všetky 
uvedené činnosti sú hľadiska smerovania obce, ÚPN-O obce a jeho PHSR 
dlhodobo udržateľné a postupne ich bude možné dopĺňať.   

Obecný podnik svojou činnosťou bude zabezpečovať aj zimnú a letnú údržbu. 
V prípade výroby štiepky a neskôr peliet bude môcť podnik fungovať 
celoročne. 

Harmonogram 
zamestnávania  

Manager obecného podniku – august 2023 
Upratovačka - september 2023 – 2 osoby (1 osoba ZnO, 1 osoba ZrO) 
Pomocný pracovník/čka – september 2023 - 1 osoba (ZnO) 
Pracovník údržby – september 2023 – 2 osoby (1 osoba ZnO, 1 osoba ZrO) 
Odborný pracovník záhradníctva– január2024 – 1 osoba (ZnO) 
Pomocný manipulant – január 2025 – 1 osoba (ZnO) 



Záhradník– január 2025 – 1 osoba (ZrO) 
Upratovačka – február 2024 – 2 osoby (obe ZrO) 
Pracovník správy a údržby – január 2026 – 1 osoba (ZnO/ZrO) 
Pomocný pracovník – január 2026 – 1 osoba (ZnO/ZrO) 
 
Pracovné podmienky zamestnancom budú prispôsobené ich potrebám 
v súlade s typom znevýhodnenia tak, aby sa zosúladili potreby zamestnancov 
s ich pracovnou činnosťou. 

 
 

5. OPIS PRODUKTU alebo SLUŽBY, PODNIKATEĽSKÁ AKTIVITA 
 Aký produkt alebo službu podnik ponúka a komu sú určené? 
 V čom spočíva výnimočnosť produktu alebo služby? 
 Opis podnikateľskej aktivity  
 
Činnosť obecného podniku bude na jednej strane dosahovať pozitívny sociálny vplyv v zmysle 
vyššie uvedených skutočností a na strane druhej bude svojou hospodárskou činnosťou generovať 
zdroje pre jeho napĺňanie.  
Pri spustení prevádzky podniku bude cieľovou skupinou obec Boldog a jej organizácie, ako aj 
seniori a osoby odkázané na sociálne služby. Základným predpokladom úspechu obecného 
podniku je v prvom rade aktívny prístup obce. Takýmto spôsobom sa umožní voľné rozhodovanie 
pri strategickom napĺňaní krátkodobých a dlhodobých cieľov, v spolupráci s podnikateľskými 
subjektami, neziskovými organizáciami, občanmi, zamestnancami a subjektami verejnej správy. 
Ďalším predpokladom je podpora obce ako hlavného partnera, ktorý bude dlhodobo 
objednávateľom služieb. Služby, ktoré bude zabezpečovať obecný podnik sú nevyhnutnou 
súčasťou života obyvateľov obce vidieckeho charakteru, ako aj samosprávy. Týmto bude 
zabezpečená celoročná činnosť podniku.  
Zákazky, ktoré dokáže obec zabezpečiť činnosťou obecného podniku budú môcť byť priamo 
zadávané formou „in-house“, čím sa zefektívni využívanie finančných prostriedkov. Tieto dôvody 
sú predpokladom úspešnosti podniku z dlhodobého hľadiska.  
Nemenej dôležitý je prínos činnosti pre obyvateľov obce. Upratovacie, čistiace a udržiavacie 
záhradné práce sú súčasťou každodenného života obyvateľov. Pre seniorov však predstavujú 
vysokú záťaž a častokrát sú títo odkázaní na pomoc rodinných príslušníkov. Takýmto spôsobom by 
obecný podnik dosiahol aj ďalší – nepriamy sociálny cieľ, a to zníženie miery odkázanosti na 
rodinných príslušníkov. Seniori sú častokrát odkázaní na „dožitie“ v domovoch dôchodcov, 
nakoľko sa nedokážu postarať o seba aj o domácnosť a záhradu, a zároveň nechcú/nemôžu 
zaťažovať svojich rodinných príslušníkov. V našej obci máme v priemere záhrady veľkosti 600-800 
m2, v ktorých sú pôvodné odrody ovocných stromov a ktoré vyžadujú starostlivosť. Služby 
obecného podniku v tomto smere pomôžu takýmto ľuďom dôstojne prežiť jeseň svojho života vo 
svojom domove, a zároveň sa im spoločnosť za svoju celoživotnú prácu takouto formou poďakuje. 
Ďalšou skupinou potenciálnych klientov z radov obyvateľov obce sú mladé rodiny s deťmi, ktorým 
popri vysokom pracovnom nasadení nezostáva dostatok času najmä na záhradu, a pritom radi 
a pravidelne kupujú tzv. domáce produkty. Pre nich môžu byť jedným z riešení rovnako služby 
obecného podniku, ktoré im pomôžu vo svojich záhradkách dopestovať vlastné produkty.  
Aktivity v tejto forme majú rozsiahly sociálny prínos. 
Prínosom z hľadiska ochrany životného prostredia je zber a spracovanie zeleného odpadu. 
Zámerom obecného podniku je využiť potenciál zeleného odpadu, ktorý sa vyprodukuje v obci, 
pričom zavedením činností obecného podniku sa množstvo tohto odpadu ešte zvýši. Ročne sa 



v obci spracuje 200 t odpadu. Tento druh odpadu je v obci na 1. mieste z hľadiska 
vyprodukovaného množstva. Očakávané množstvo po zavedení služieb obecného podniku je 300-
400 t odpadu ročne. Jeho potenciál sa skrýva v možnosti využitia na energetické účely. 
Produkovaná štiepka a neskôr pelety sú ekologickým a efektívnym palivom vo forme biomasy, 
ktoré sa používa ako primárny zdroj vykurovania aj inde vo svete. Prepočtová cena na produkciu 
1 kWh je v prípade vykurovania peletami/štiepkou 0,04 eur. Obsah energie v drevených peletách 
je 4,7 – 4,9 MWh na 1 tonu tohto materiálu. Negatívom je však dostupnosť. Kotle na tento typ 
materiálu vyžadujú priestor na jeho skladovanie. V našom prípade je však palivo uskladňované 
v obci -  v dosahu a dobrej dostupnosti. Preto sa táto nevýhoda stráca. Činnosť obecného podniku 
v tomto smere dokáže postupne znížiť energetickú závislosť obce a jej obyvateľov na externých 
poskytovateľoch energií.   
Ďalším významným produktom je pestovanie a následné spracovanie zeleniny a ovocia. 
V súčasnosti je dopyt po domácich produktoch aj keď ich v minulosti do veľkej miery obmedzila 
veľkovýroba. Hoci sa obec Boldog nachádza v prostredí, v ktorom prevláda poľnohospodárska 
výroba, v jej okolí sa pestujú skôr technické plodiny, ako napr. repka, cukrová repa, kukurica, 
slnečnica a zemiaky. Posledných minimálne 5 rokov úplne absentuje pestovanie koreňovej 
zeleniny (mrkva, petržlen, kaleráb, karfiol) ale aj iných plodín ako sú hlávková kapusta, hrášok, 
šalátové uhorky, paprika a podobne. Tieto produkty, hoci sú sezónne, sú denne žiadané nielen 
v domácnostiach, ale aj v zariadeniach školského stravovania. Súčasný trend bývania a života ľudí 
v mladom a strednom veku nepočíta s využitím vlastných pozemkov na dopestovanie záhradných 
produktov pre vlastnú spotrebu. Skôr sú na pozemkoch realizované trávnaté koberce a kvetinové 
záhony. Víziou obce je zachovanie vidieckeho charakteru osídlenia. Tento spočíva práve 
v možnosti „mať vlastnú záhradu“, ako prirodzený priestor pre život rodiny.  
Činnosť podniku v tomto smere dokáže zabezpečiť čiastočnú potravinovú sebestačnosť 
obyvateľov obce.  
Synergické spojenie aktivít obecného podniku, ním ponúkaných produktov a smerovania obce 
v rámci podpory vidieckeho spôsobu života v moderných podmienkach, vytvára základné 
predpoklady pre energetickú a potravinovú sebestačnosť obce a jej obyvateľov. Takto nastavené 
smerovanie s postupným rozširovaním a dopĺňaním aktivít a služieb pomôže obyvateľom obce aj 
v budúcnosti v budovaní ich nezávislosti. 
 

6. PREDAJ, MARKETING, KONKURENCIA 
 Na akom trhu a v akej konkurencii podnik pôsobí? 
 Kto sú vaši súčasní a potenciálni zákazníci? 
 Aká je vaša cenová politika a plánovaný predaj? 

Podnikateľská aktivita po založení obecného podniku bude spočívať prevažne v predaji služieb, keď sa 
spustí činnosť vykonávaním upratovacích, čistiacich a udržiavacích prác v organizáciách a priestoroch, 
ktorých zriaďovateľom je obec Boldog. Obecný podnik bude obchodnou spoločnosťou, ktorá bude 
pôsobiť hlavne na lokálnom trhu, bude mať priamy kontakt s odberateľom, čo bude základným 
predpokladom zlepšovania všetkých poskytovaných služieb. Základom teda bude priame prepojenie 
medzi obcou ako zakladateľom a obecnou obchodnou spoločnosťou, ktorá bude plniť zámery obce 
a svojím výkonom prinášať riešenie potrieb jej obyvateľov. Podporou dopytu v tomto rozsahu činností 
sú aj servisné poukážky. Ich využitie je možné najmä pri znevýhodnenej skupine osôb, ktorú 
k dnešnému dňu predstavuje 113 obyvateľov. Z tejto skupiny osôb využíva výhody vyplývajúce z 
dôchodkového veku 85%. Zvyšná časť tejto skupiny má snahu preukázať svoju sebestačnosť 
a zaradenie medzi dôchodcov vníma skôr ako podhodnotenie. Naopak, spomínaná väčšia časť aktívne 



využíva všetky výhody poskytované obcou – príspevok pre dôchodcov, spoločná večera, darčeky 
a poukazy, a pod. Rovnako táto skupina prejavila záujem aj o servisné poukážky.  
Z hľadiska spracovania zeleného odpadu formou štiepkovania/peletovania a následného využitia 
takto získaného materiálu nemá obecný podnik v okolí do 15 km konkurenciu, nakoľko buď sa zelený 
odpad nespracováva, alebo sa spracováva kompostovaním, kedy je výsledným produktom kompost. 
Štiepkovanie realizuje mesto Senec, ktoré vyrobenú štiepku predáva na ďalšie spracovanie. Za 
posledné 2 roky takouto formou mesto spracovalo v priemere 160 t zeleného odpadu, ktorú v sume 
12 eur/t odovzdáva konečnému spracovateľovi EkoDVOR Jelka. Z ekonomického hľadiska je však 
zaujímavejšie balenie štiepky do sieťovaných vriec (tzv. rašlových) a ich predaj v menších množstvách. 
V rámci internetového prieskumu trhu sa v takejto forme predáva štiepka v cenách 4 – 6 eur/vrece (25 
kg). V prepočte na tonu takéhoto materiálu to predstavuje sumu 160 - 240 eur/t vrecovanej štiepky. 
V prípade triedenia vstupného drevného materiálu na drevo z ovocných stromov a ostatné drevo, je 
možné z dreva ovocných stromov vyrobiť aj zvlášť štiepku vhodnú do udiarne. Jej cena sa pohybuje 
v prípade vrecovaného materiálu v sume 12 – 16 eur/ vrece (25 kg). Vzhľadom k množstvu ovocných 
stromov v obci určených na spracovanie je to významný podiel vstupného materiálu. Najbližšie je 
v zmysle prieskumu takýto tovar (údenárska štiepka) dostupný na strednom a východnom Slovensku.  
V súvislosti s pestovaním zeleniny v okolí obce nie je žiadny podnik, ktorý by pestoval koreňovú 
zeleninu a ostatné druhy zeleniny – netechnických plodín. V okolí obce pôsobia SHR, ktorý sa 
zameriavajú na pestovanie technických plodín (repka, kukurica, zemiaky, cukrová repa, slnečnica) 
a obilia, a s týmito produktami ďalej obchodujú/spracovávajú ich. Najbližším pestovateľom 
a spracovateľom zeleniny je spol. Agro Mačaj, ktorá pôsobí na vo vzdialenosti nad 15 km , pričom jej 
produkty je možné zakúpiť v obci Kostolná pri Dunaji, kde má spoločnosť prevádzku. V tejto forme 
aktivít okrem pestovania vlastných produktov budú spracovávané aj produkty nespotrebovanej úrody 
súkromných záhrad a existujúcej výsadby ovocných stromov na území obce.  

 
 

7. FINANČNÝ PLÁN   
 Východiská finančného plánu 
 Finančný plán (Súvaha, Výkaz ziskov a strát, Plánovaný prehľad peňažných tokov) 
 Komentár kľúčových položiek finančného plánu 

Obecný podnik by mal po jeho založení poskytovať celkovo tri hlavné okruhy služieb, a to (i) 
upratovacie a čistiace práce, (ii) údržbu zelene, verejných plôch a záhradnícke práce a (iii) 
pestovateľskú činnosť súvisiacu s prevádzkou záhradníctva (farmy). Po založení obecného podniku 
budú jeho zamestnanci využívať prístrojové vybavenie a náradie, ktoré má aktuálne obec Boldog 
v majetku. Jedná sa o multifunkčný vysávač na mokré a suché vysávanie,  germicídne žiariče 
(dezinfekcia vzduchu), metly, zmetáky, a iné ručné náradie, traktor Cub Cadet, motorový fukár 
a vysávač lístia, krovinorezy, krytý prívesný vozík, vozidlo AVIA – skriňová, elektrocentrálu, motorové 
píly, ručné zastrihávače porastov, 2 ks výkonných čerpadiel (800 l/min. a 1200 l/min.), plávajúce 
čerpadlo.  

Objem upratovacích prác budú zabezpečovať dve upratovačky a jedna pomocná sila. Najneskôr v roku 
2025 sa okruh zamestnancov pre tento druh činnosti rozšíri o jenu osobu. Udržiavacie práce budú 
zabezpečovať dvaja pracovníci a jedna pomocná sila, ktorí budú čiastočne participovať aj na činnosti 
záhradníctva. v roku 2025 pribudnú na úsek záhradníctva ďalší dvaja pracovníci a v roku 2026 
pribudnú dvaja pracovníci na úsek zimnej a letnej údržby. 



Výnosovú časť predstavujú tržby z predaja tovaru a vlastných výrobkov a služieb, podrobne 
rozpracované v pomocnej tabuľke „Plán predaja“, v časti „Výnosy“, z príspevkov sociálneho podniku 
a z dotácie obce.  

Príjem z predaja tovaru v roku 2023 predstavuje voľne sypaná (nebalená) drevná štiepka. Objem 200 
t vychádza z priemerného množstva drevného odpadu vhodného na štiepkovanie za uplynulé 3 roky. 
Zloženie vstupného materiálu je 92% mäkké drevo (mix prevažne listnatých drevín) a 8% ovocných 
drevín. Pomer ovocných drevín z celkového množstva drevín výhľadovo neklesne pod 5%. Cena voľne 
sypanej štiepky (tab. Plán predaja, riadok 9) je stanovená na základe predbežných rokovaní so spol. 
EKODVOR Jelka, ktorá odoberá štiepku v rovnakej cene aj z mesta Senec. Nárast množstva voľne 
sypanej štiepky je v roku 2024 v dôsledku zabezpečenia orezu drevín na verejných priestranstvách 
v obci (cez 250 stromov). Táto služba bola v minulosti zabezpečovaná externe. V rokoch 2025 a 2026 
sa na základe rokovaní doplní starostlivosť o dreviny, vrátane spracovania drevného odpadu, 
v susednej obci Reca a Veľký Grob.  

Od roku 2024 pribudne k tovaru určenom na predaj aj triedená balená štiepka, určená najmä pre 
udiarne. Táto bude vyrábaná z triedeného drevného odpadu ovocných stromov. Balenie tohto tovaru 
bude do rašlových (sieťovaných) vriec o objeme 50 l. Hmotnosť materiálu v balení je 15 – 18 kg. Cena 
tohto tovaru bola určená z priemerných cien rovnakého materiálu, ponúkaného na portáli 
www.bazos.sk a v predajniach OBI a Hornbach. Dopyt po tomto tovare je zabezpečený práve 
vidieckym typom osídlenia aj v okolí obce, kde pretrváva tradícia domáceho údenia.  

Náklady súvisiace s výrobou štiepky sú uvedené v nákladovej časti tabuľky „Plán predaja“ v riadkoch 
78, 79 a 80. Výroba štiepky bude prebiehať celoročne priebežne, 75% bude prebiehať mimo obdobia 
pestovania v zimnom období. 

V rokoch 2023 a 2024 si bude obecný podnik prenajímať veľkokapacitný štiepkovač GreenMech – 
Arborist 130, ktorý spracuje 3t drevnej hmoty za hodinu. Túto položku predstavuje riadok R17 tabuľky 
„Plánovaný výkaz ziskov a strát“. V roku 2025 bude v zmysle predbežnej dohody možné tento 
štiepkovač odkúpiť za zostatkovú hodnotu 9000 eur. 

K výnosom z predaja tovaru pribudnú od roku 2024 aj tržby z predaja vlastnej vypestovanej zeleniny. 
Pestovanie bude prebiehať permakultúrnym spôsobom, vo forme vyvýšených trvalých záhonov. Takto 
sa maximálne využije prirodzená úrodnosť pôdy. Pri tomto spôsobe pestovania, overeného najmä 
v zahraničí, je prípustné len veľmi jemné obrábanie pôdy (orba a kultivácia pôdy je vylúčená), ktoré 
zachováva úrodnosť pôdya šetrí náklady. Pred samotným rastom sa vyvýšené záhony, tvoriace 
základnú produkčnú jednotku, zakrývajú pestovateľskou čiernou fóliou, čím sa aktivujú mikrobiálne 
procesy v pôde. Vylučujú sa tiež rôzne postreky a hnojivá. Náklady na fóliu sú uvedené v riadku č. 70 
nákladovej časti tabuľky Plán predaja“. Veľkosť produkčnej jednotky (záhonu) je v šírke 0,75 m 
a v dĺžke 30 m. Príprava prenajímanej časti pôdy, ktorá sa viac ako 10 rokov nepoužívala na 
poľnohospodársku činnosť (pôdy je oddýchnutá) a od vlastníkov máme dohodnuté podmienky nájmu 
v etapách (prvá časť o výmere 0,9 ha), prebehne vo forme sponzorského daru miestneho samostatne 
hospodáriaceho roľníka (SHR).  

Výdatnosť záhonov podľa jednotlivých druhov plodín bola odvodená od spôsobu výsadby jednotlivých 
osív a sadeníc, podľa určenia „sponu“ (vzdialenosti jednotlivých rastlín) pre intenzívne pestovanie. 
Celkový plán pestovania je uvedený v pomocnej tabuľke „Pestovateľský plán“. Výsledkom je 
vyprodukované množstvo, rozdelené na jednotlivé druhy vypestovanej zeleniny, uvedené v riadkoch 
12 až 16. Predajná cena bola určená podľa priemerných cien konkrétnych druhov zeleniny 
v hypermarketoch Kaufland, Lidl, Tesco a Billa, pričom sa brali do úvahy neakciové ceny (zelenina bude 



v BIO kvalite). Takto predávaný tovar predstavuje pestovateľské prebytky, udávané v jednotkách ks, 
zväzok (5ks), balenie (500g). 

Pri predaji zeleniny sú najstabilnejšou skupinou komunitný odberatelia zeleniny. Princíp obchodu bude 
spočívať v tom, že zákazníci si objednajú a vopred zaplatia za odber zeleniny na celú sezónu (jún-
október). V tomto období budú zákazníci dostávať prepravky zeleniny v Bio-kvalite od farmára, 
ktorého osobne poznajú. Je to najkratšia cesta z farmy na stôl. Každý zákazník má svoju drevenú 
debničku, ktorá je zálohovaná. Odpadnú tak akékoľvek obalové a plastové materiály (igelitky, vrecia, 
sáčky). Cena jednej debničky je 13 eur a jej obsah je vždy jednotný. Cena bola zostavená z akciových 
cien vyššie uvedených supermarketov, tých druhov zeleniny, ktoré sú v debničke. Obsah debničky je 
uvedený v pomocnej tabuľke „Pestovateľský plán“ v stĺpci N. Pri objednávke je možné meniť 2 položky 
za iné z aktuálnej produkcie.  

Od zavedenia služby v roku 2024 sa počíta, podľa predbežného prieskumu, s 20 domácnosťami, ktoré 
budú túto službu využívať počas sezóny – 20 týždňov. V roku 2025 a 2026 počítame s miernym 
nárastom týchto klientov.  

Perspektívne je možné túto formu predaja rozšíriť pre materské školy, zariadenia, poskytujúce 
stravovanie pre dôchodcov. prípadne malé reštaurácie. 

Skladovanie bude zabezpečené v jestvujúcej obecnej pivnici pod kultúrnym domom prípadne neskôr 
v existujúcich kamenných pivniciach v areáli bývalého záhradníctva.  

Náklady súvisiace s predajom zeleniny sú obsiahnuté v riadkoch č. 68-77 nákladovej časti tabuľky „Plán 
predaja“.  V dôsledku rozširovania obrábanej plochy záhradníctva (farmy) bude postupne rozširované 
aj strojové vybavenie, rozšírenie plochy zakrývacej fólie, množstvo osiva a sadiva.  V roku 2025 plánuje 
obecný podnik zrealizovať umiestnenie skleníka (r. č. 74), ktorý bude slúžiť na predpestovanie sadeníc. 
Na vykurovanie bude slúžiť ako palivo vyprodukovaná zostatková drevná štiepka. Súčasťou skleníka je 
aj vykurovacia jednotka.   

Z hľadiska zavlažovanie bude využívaná existujúca výdatná studňa, po realizácií rekonštrukcie 
zavlažovania. Náklady na túto položku sú uvedené v riadku č. 71 tab. „Plán predaja“. V rokoch 2025 
a 2026 bude adekvátne k rozšíreniu obrábanej plochy realizované aj rozšírenie zavlažovania. 

Ďalšiu časť výnosov predstavujú vlastné služby (riadok R3 VZaS).  

Tržby z upratovacích a čistiacich prác sú rozpracované v riadkoch č. 27 a 28 výnosovej časti tabuľky 
„Plán predaja“. Pri určovaní cien bola za jednotku stanovená odpracovaná hodina. Z uskutočneného 
prieskumu a zo skúsenosti pri poskytovaní služba upratovania pre obec (kultúrny dom, obecný úrad) 
externou spoločnosťou je určený čas na objekt do 120 m2 v rozsahu 2 hodín. V roku 2023 budú 85% 
upratovaných objektov predstavovať verejné budovy a komerčné objekty (fitnescentrum, ubytovňa). 
K nim postupne v nasledujúcich rokoch pribudnú domácnosti a verejné objekty v okolitých obciach. 
Cena bola určená z priemernej ceny upratovacích prác v rovnakom rozsahu, ponížená o 5%, 
v dôsledku zachovania sociálneho aspektu pre obyvateľov, ktorí by si túto službu vo vyššej cene 
nemohli dovoliť. Jedná sa najmä o samostatne žijúcich dôchodcov a osoby zo zraniteľnej skupiny, 
ktorým ich miera postihnutia nedovoľuje aktívne sa starať o domácnosť.  

Upratovanie štandard zahŕňa vysávanie a umývanie podláh, čistenie zvislých plôch kuchyne 
a sociálnych zariadení, vrátane ich dezinfekcie, čistenie a ošetrenie povrchov nábytku, umytie 
vnútorných parapetných dosiek, presklených častí zrkadiel, vonkajších plôch kuchynskej linky, WC 
a príslušenstva, kľučiek a radiátorov. 



Treťou základnou skupinou tržieb sú výnosy zo záhradných prác a udržiavania priestranstiev. Položky 
súvisiace s touto aktivitou sú zapracované vo výnosovej časti tabuľky „Plán predaja“ v riadkoch č. 30 – 
34. Hlavnú činnosť predstavuje kosenie trávy a údržba drevín na verejných priestranstvách 
a v súkromných záhradách. Súčasťou služieb je aj spracovanie takto vzniknutého odpadu, a to buď 
štiepkovaním na mieste výkonu alebo prevozom a následným spracovaním na existujúcom zbernom 
mieste v obci Boldog. Cena týchto služieb bola odvodená od priemernej ceny obdobných služieb, 
poskytovaných v okolí obce.  

Pri kosení bol zohľadnený aktuálny rozsah verejných priestranstiev, vyžadujúcich pravidelné kosenie – 
2,8 ha. Táto plocha obsahuje verejné priestranstvá obce, parky, cintoríny, verejné zelené plochy, areál 
futbalového ihriska. V roku 2024 pribudnú aktuálne riešené plochy lesoparku a okolia rybníka. Pomer 
udržiavaných verejných plôch s pravidelným kosením predstavuje v rokoch 2023 a 2024 90%. Zvyšnú 
časť tvoria dvory jednotlivých domácností a súkromné areály, ktorých majitelia prejavili záujem 
o tento druh služby po jej zavedení. v rokoch 2025 a 2026 postupne pribudnú verejné plochy 
cintorínov a verejných priestranstiev v obci Reca a Veľký Grob. Zároveň v roku 2025 pribudne aj plocha 
v obci Boldog v okolí pripravovanej cyklotrasy, ktorej dĺžka je 1,6 km. Projekt realizácie cyklotrasy má 
obec Boldog schválený. 

Z hľadiska údržby drevín bude špecializáciou obecného podniku údržba ovocných drevín, ktoré 
vyžadujú špecifickú a odbornú starostlivosť. Pri počtoch drevín sa vychádzalo z pasportizácie drevín na 
území obce Boldog, vrátane drevín v súkromných záhradách. V rámci verejných priestranstiev si 
údržbu aktuálne vyžaduje 250 stromov. Ďalších 100, výlučne ovocných stromov, plánuje obec vysadiť 
do konca marca 2024, na základe schválených projektov. Množstvo pravidelne udržiavaných stromov 
na verejných priestranstvách predstavuje 65% z celkového počtu. Zvyšnú časť tvoria stromy 
v súkromných záhradách, ktorých majitelia prejavili o túto službu záujem. Súčasťou oboch služieb je aj 
spracovanie a prípadný odvoz takto vyprodukovaného odpadu formou štiepkovania. Takto 
vyprodukovaná štiepka sa môže použiť ako prirodzený mulč pre ochranu stromov pred vysušovaním 
a zarastaním kmeňa. V rokoch 2025 a 2026 pribudnú k údržbe dreviny na cintorínoch v obci Reca a jej 
verejných priestranstvách.  

V roku 2025, obstaraním malého zvozového vozidla typu Mitsubishi FUSO s nadstavbou ROSSI QUBE, 
s objemom zberovej vane 7 m3. Táto položka je uvedená v riadku č. 81 výdavkovej časti tabuľky „Plán 
predaja“. Po uvedení do prevádzky nahradí toto vozidlo zberovú spoločnosť AVE, ktorá zváža 
biologicky rozložiteľný odpad zo záhrad (BRO) v súčasnosti. Predpoklad množstva 400 t ročne tohto 
odpadu vychádza z priemerných množstiev z fakturácie spol. AVE za uplynulé 3 roky. v roku 2026 sa 
táto služba rozšíri aj na časť obce Reca. Odpad sa bude zvážať na kompostovaciu plochu pri 
záhradníctve a získaný kompost sa použije pri jeho prevádzke.  

Výnosové položky v riadkoch 35 a 36 tabuľky „Plán predaja“ predstavujú zimnú a letnú údržbu v obci. 
Zimná údržba sa realizuje v mesiacoch november až február (4 mesiace).  

Zimná údržba predstavuje odpratávanie snehu a odstraňovanie ľadu z chodníkov. V roku 2023 bude 
zavedená najprv v obci Boldog. Množstvo je určené na základe „Dokumentácie cestnej siete, 
chodníkov a zimnej údržby v obci Boldog“, z obdobia 05/2020. Rovnakú dokumentáciu má spracovanú 
aj obec Reca, ktorej údržbu by sme zaviedli od roku 2025. Od roku 2024 pribudnú na zimnú údržbu 
areál Lúčky, lokalita Pri Jazere a areál PD Senec so živnostenským parkom, ktoré sú pred dokončením 
v katastri obce Boldog.  

Z hľadiska letnej údržby, ktorá predstavuje zametanie a vysávanie verejných priestranstiev technikou, 
ktorá je aktuálne dostupná v obci, vrátane pravidelného odburinenia chodníkov, sa so zavedením tejto 



služby uvažuje od roku 2024, nakoľko obecný podnik by mal byť založený v období po letnej údržbe 
2023. Rozsah je určený podľa dokumentácie siete chodníkov a v roku 2024 počíta iba s centrálnou 
časťou obce. V nasledujúcich rokoch postupne pribudnú ďalšie ulice a vyššie uvedené súkromné 
obytné zóny.  

Cena za službu predstavuje paušálny tzv. pohotovostný poplatok, kedy na základe výskytu snehových 
zrážok je povinnosť do 1 hodiny byť na mieste a vykonávať činnosť odpratávania. Rovnaký spôsob je 
v obciach zavedený už niekoľko rokov, bez ohľadu na množstvo a početnosť snehových zrážok. 
Uvedené ceny sú znížené o 10% percent z dôvodu, že rozdiel v cene je spôsobený prejazdom 
súčasného externého poskytovateľa týchto služieb.  

Od roku 2026, po zakúpení traktora s čelným nakladačom, bude vykonávaná zimná údržba v obci 
Boldog a Reca aj na miestnych a účelových komunikáciách. Hlavné cestné ťahy v oboch obciach 
spravuje Správa ciest Bratislavského samosprávneho kraja.  

Súčasťou výnosov sú tiež príspevky sociálnemu podniku  (R5 tab. VZaS) a dotácia obce (R6 tab. VZaS), 
ktorá bude slúžiť ako finančný stimul pre rýchlejší nábeh do úplnej finančnej nezávislosti od obce.  

Podiel vlastných tržieb podniku na celkových výnosoch je v roku 2023 - 60%, 2024 - 66%, 2025 – 72% 
a v roku 2026 – 76%. Od roku 2026 sa zároveň už nepočíta so spolufinancovaním obcou Boldog.  

Náklady obecného podniku sú podrobne rozpracované v tabuľke „Plán predaja“. V položke „Nákup 
tovaru“ tabuľky Výkazu ziskov a strát je zahrnuté vybavenie podniku, stroje a prístroje, ako aj nákup 
dlhodobého majetku (R20 tab. „Plánovaný prehľad peňažných tokov“).  

V položke „Materiál“ je zahrnutý materiál uvedený v riadkoch č. 53, 54, 57, 69, 72, 73 a 79 z tabuľky 
„Plán predaja. Ceny týchto položiek boli určené na základe výsledkov prieskumu trhu a z vyžiadaných 
cenových ponúk.  

V položke „Energie“ (R11 tab. "VZaS) sú zohľadnené reálne náklady cien energií , podľa aktuálnych cien 
a spotreby v mieste sídla sociálneho podniku.  

Položka „PHM“ (R12 tab. „VZaS) zohľadňuje plánovanú spotrebu strojov a zariadení v danom období, 
vrátane spotreby motorového vozidla, zabezpečujúce v súčasnej dobe dopravu a prevádzku. V cene 
sú započítané aj dopravné náklady na PHM v súvislosti s presunom zamestnancov na výkon práce, 
s presunom zariadení a so zásobovaním.  

V položke „Ostatné“ (R17 tab. VZaS) sú započítané výdavky na externé vedenie účtovníctva, servis 
strojov a zariadení a v rokoch 2023 a 2024 cena prenájmu štiepkovača. Cena prenájmu je odvodená 
z cenovej ponuky a prieskumu trhu.  

  

  

8. PRÍLOHY (voliteľné) 
 

 


