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predkladand aj financujucej institucii.




2. PROFIL SOCIALNEHO PODNIKU
v ZaloZenie podniku a predmet ¢innosti
v' Kliéové osoby v podniku
v' Manaiment podniku a zamestnanci
Zalozenie podniku

Obec Boldog je dedinka, nachadzajuca sa v blizkosti okresného mesta Senec. Aktudlne ma 510
obyvatelov. Struktira obyvatelstva je tvorena nasledovne:

e Osoby v predproduktivnom veku (0—14r.): 70

e osoby v produktivnom veku (15— 64 r.): 327

e osoby v poproduktivhom veku (65+): 113
Z celkového poctu obyvatelov v produktivnom veku je 19 poberatelov invalidného dochodku.
Z celkového poctu obyvatelov v poproduktivnom veku, Zijucich osamote v rodinnom dome je 33.
Z celkového poctu vsetkych obyvatelov obce je 14 odkazanych na starostlivost inej osoby, pricom
vsetci Ziju v rodinnych domoch so zahradou o velkosti od 300 do 1076 m2.

V zastavanom Uzemi obce sa celkovo nachadza 212 stavieb, z toho 174 predstavuju rodinné domy,
30 objektov sluzi na rekreacné ucely s celoro¢nym vyuzitim. Zvysok tvoria bytové a polyfunkéné
objekty.

Vobci ajej okoli previdda polnohospodarska cinnost. V minulosti bola zndmou hojnym
pestovanim hlavkovej kapusty, tato ¢innost vsak postupne po zruseni ,Jednotnych rolnickych
druistiev” zanikla. Vzhladom na blizkost okresného mesta — vo vzdialenosti 1,5 km a na dobru
dopravnu dostupnost z prilahlej dialnice D1 sa postupne obec Boldog stava vyhladavanym
miestom na Zivot.

Dlhodobou viziou obce je viak zachovanie vidieckeho charakteru osidlenia, comu prispieva najma
spracovanie Uzemného planu obce (UPN-O Boldog) a tie? rozvojové a investi¢né aktivity obce
v sUvislosti s jej Planom hospodarskeho a socidlneho rozvoja.

K zaloZeniu obecného podniku nas vedie niekolko skutocnosti, vyplyvajlcich z komunikacie
s obyvatelmi az pozorovania roznych Zivotnych situdcii. Obec bola uz v minulosti silno
polnohospodarsky orientovand. Vramci nej tu posobilo Jednotné rolnicke druZstvo, ktoré
zamestnavalo cca 25-30 % vtedajSieho obyvatelstva. Po jeho zaniku zostalo bez prace mnoho
rolnikov, traktoristov ainych zamestnancov, ktori tam pracovali uZz od mladosti. Tomuto bol
prisposobeny aj Zivotny Styl jednotlivych domacnosti — boli to vidiecke domy s velkymi zahradami,
kde si dokazali obyvatelia vypestovat vietko ¢o potrebovali a ¢ast aj na predaj. V sticasnosti tento
trend ukazuje pocet vydanych potvrdeni pre predaj na trhovych miestach v meste Senec.
Predmetom potvrdenia je skutoc¢nost, Ze vypestované ovocie a zelenina pochadza od jednotlivych
pestovatelov Zijucich v obci. V roku 2003 ich bolo vydanych 10, v roku 2022 boli iba 4. Tento pokles
je spbsobeny prave tym, Ze obyvatelia, ktori pestovali produkty aj na predaj uz kvéli vysokému
veku nedokdzu sami dopestovat a predavat domdace ovocie azeleninu, hoci majd dostatok
znalosti, vedomosti a sklsenosti v tejto oblasti. Rovnako v minulosti bolo beZné, Ze boli na Gzemi
obce domacnosti, ktoré okrem predaja na trhu predavali svoje produkty aj priamo ,,z dvora®“. Bolo
ich radovo 10-15 a ich zakaznikmi boli dalSi obyvatelia obce ale aj jej navstevnici, turisti.

Dal$im zaujimavym vstupnym Udajom je pocet objektov a domdcnosti, ktoré maju potrebu
vykonavania pravidelného upratovania, pripadne udrzby. Obec pravidelne zabezpecuje
upratovanie priestorov obecného uradu, kultirneho domu (1-krat za tyZden) a materskej Skoly
(denne). Zakladné upratovanie obecného Uradu zabezpecuje jej pracovnicka vo svojom volnom
Case. Kultarny dom od roku 2022 upratuje externa spoloénost. Pre materskud skolu je upratovanie



zabezpecované jej zamestnancom, avSak vzhladom k veku pracovnicky (69 rokov) uz nezvlada
napor prace a uvazuje o skonceni pracovného pomeru. V suvislosti s kulturnym domom sme od
roku 2021 zadali ponukat doplnkovu platend sluzbu upratovania. Dovtedy to fungovalo tak, ze
najomca kultirneho domu po skonceni podujatia — vac¢sinou sikromného) musel zabezpedit
upratanie, umytie riadu a vSetky suvisiace ¢innosti na vlastné naklady. Zavedenie tejto sluzby malo
uspech. Vroku 2022 bol kulturny dom prenajaty na rézne podujatia, zvdésa sikromného
charakteru, celkovo 35 krat. Ztoho 32 krat bola ndjomcom vyZiadana sluzba upratovania.
Vyhodnotili sme to ako praktické rieSenie, kedy po oslave v nasledujlci der sa nikomu nechce prist
eSte upratovat. Tuto sluzbu nam poskytovala externd spolo¢nost. Rovnako mame v obci 12
domadcnosti, ktoré vyuZivaju sluzby upratovania externych spolocnosti, pripadne jednotlivcov.
Celkovo tieto objekty predstavuju podlahovu plochu 2404 m2, vratane pléch verejnych budov.

Z hladiska mnozstva zeleného odpadu zo zahrad (dalej ako ,,BRO”) poskytuje nasa obec moznost
uloZenia odpadu na skladku zeleného odpadu pre obyvatelov — poplatnikov obce. Tento odpad sa
pravidelne drvi, pricom takto ziskand Stiepka sa dalej odvaza. 40% takto ziskaného materidlu
nechavame na skladke k dispozicii pre potreby obyvatelov obce. Material pouZivaju ako mul¢ do
zahrad, podstielku pre zvierata — najma pre kone. O dovoz materialu prejavili opakovane zaujem
aj obyvatelia obce Reca, nakolko tam nie je moznost uskladnenia odpadu. Cena Stiepkovania
externej spolo¢nosti sa pohybuje na drovni 260 eur/mth (motohodinu). Roéne predstavuje
spracovanie BRO touto formou pre obec finanénu zataz vo vyske 8 — 10 tisic eur. V stc¢asnosti su
vSak k dispozicii cenovo dostupné stroje a zariadenia, ktoré v pripade priebeZzného spracovania
odpadu vlastnymi mozZnostami predstavuji vyrazni Usporu. Za predpokladu predaja takto
vytvorenej Stiepky je mozné urobit z vydavkovej polozky prijmovi. Cena volne sypanej Stiepky sa
v zavislosti od dopytu pohybuje na Grovni 20 eur/t. Cena vrecovanej stiepky, vo vreciach po 25 kg
je cena 6 eur/vrece. EfektivnejSie a ekonomickejsie je tak balenie stiepky do vriec po 25 kg a jej
nasledné skladovanie na paletdch. Zavedenim tejto vlastnej ¢innosti dochddza k vytvoreniu
prepojenia medzi Udrzbou zadhrad averejnych priestranstiev a naslednym spracovanim takto
vzniknutého biologického odpadu.

Poslednou ¢innostou je pestovanie ovocia a zeleniny. V minulosti, poc¢as pdsobenia JRD bolo
v prevadzke aj miestne zahradnictvo, ktoré sa venovalo pestovaniu zeleniny, neskor aj tulipanov.
Po zaniku JRD doslo ukonceniu cinnosti zahradnictva a tento priestor ziskal miestny hospodar,
ktory pokracoval v pestovani zeleniny. Zo zdravotnych dévodov uz v3ak svoju cinnost ukonil.
Z rozhovorov s miestnymi obyvatelmi, ktori Zili vcase prevadzkovania tohto zahradnictva
vyplynulo, Ze o ich vypestované produkty bol enormny zaujem, a dokonca hldvkova kapusta sa
vyvazala aZz do okolia Trencina na dalSie spracovanie. Na toto obdobie spominaju vtedajsi sucasnici
velmi pozitivne. Jednou zcinnosti obecného podniku bude teda aj obnovenie prevadzky
zahradnictva. D6jde tu k spojeniu pomoci pri vlastnom pestovani, vo vlastnych zahradach, ako aj
k pestovaniu zeleniny pre predaj a dalSie spracovanie.

Pozorovanim a komunikaciou s obyvate/mi obce sme teda dokazali spolo¢ne definovat niektoré
ich problémy, ktorymi su starostlivost o domacnost, o zdhradu, zaujem o nakup vlastnej zeleniny
a ovocia, eliminacia cestovania za pracou mimo obce, starostlivost o verejné priestranstva v obci,
vratane drevin, ktorych starostlivost nebolo mozné doteraz zabezpelit z hladiska kapacit a
vysokych nakladov externych doddavatelov. Na druhej strane je tu zaujem obyvatelov zo skupiny
zranitelnych aznevyhodnenych, ktori by sa radi zapojili do Zivota v obci, chceli by sa stat
prospesnymi pre komunitu aspolo¢nost. Hovorili sme zatial' s desiatimi z nich, pricom pri
predstaveni ¢innosti a moznosti ich uplatnenia maju zaujem o konkrétne druhy prace. Obecny
podnik teda predstavuje vyznamnu synergiu vsetkych uvedenych problémov vjednom
komplexnom rieseni.



Predmet cinnosti

D6vody zaloZenia
socialneho
podniku

Hlavnym predmetom cinnosti Obecného podniku Boldog bude poskytovanie
sluZieb, neskér v roku 2024 pribudne predaj tovaru, ktory podnik sam vyrobi.
Nosnymi hospoddrskymi ¢innostami, ktoré bude podnik realizovat budu:

upratovacie a cistiace sluzby, ktoré predstavuju najmé upratovanie
domdcnosti, obchodnych prevddzok a verejnych budov v obci, v rozsahu
Cistenia a umyvania povrchov, vysdvania, umyvania okien, Specifickej
udrzby a osetrovania povrchov (nerez, kamen, ndbytok). Pre tento druh
sluzby sa v obci nachddzaju 3 verejné objekty o rozlohe 560 m2. Okrem
nich sa v obci nachddzaju priestory, ktorym ich majitelia zabezpecuju
upratovanie a Cistenie externe. Ich sucastou je aj ubytovacie zariadenie
sukromného Sportoviska (tenis) a fitnescentrum. Tieto objekty st

o rozlohe 2000 m2.

udrzba zelene a zdahradnicke sluzby, zahrriajuce najmd kosenie,
hrabanie listia, oSetrovanie drevin vrdtane postrekovania, Cistenie

a zametanie spevnenych pléch mimo cestnych komunikdcii, v letnych
mesiacoch zabezpecovanie zavlaZovania. Plochy verejnych
priestranstiev vyZadujuce tuto formu Cinnosti su o velkosti 11 000 m2.
Su to plochy parku, materskej skoly, mini-futbalového ihriska,
cintorinov, parkovisk a okolia cyklotrasy. Dalej mdme v obci
priestranstvd, ktoré su udrZiavané nepravidelne, predstavujice plochu
32 000 m2. Radime sem priestor lesoparku, byvalého futbalového
ihriska (v sucasnosti vyuZivané na vencenie a jazdenie na koni) a okolia
miestneho rybnika. V sucasnosti udrZbu zabezpecuje jeden pracovnik

v rdmci svojho volného casu, vo forme dohody. NedokdZe vsak pokryt
pravidelne cely objem prdc. Zakupenim Zacieho stroja v roku 2021 sa
vsSak efektivita zvysila. V suc¢asnosti poskytuju externy doddvatelia
starostlivost aj o sukromné zdhrady, predovsetkym okrasné, a to na
ploche 6546 m2. Zdroven majitelia tychto zdhrad prejavili zaujem

o spoluprdcu s obecnym podnikom. Do vykonu tychto ¢innosti sa
pravidelne zapdjali aj clenovia dobrovolného hasicského zboru obce,
ako aj jednotlivci. Nedokdzali vsak zabezpecit pravidelnost udrzby

v potrebnom rozsahu, nakolko tuto cinnost vykondvali vo svojom
volnom Case.

zber a spracovanie biologicky rozloZitelného odpadu zo zdhrad

a verejnych priestranstiev, nakolko vzhladom k charakteru obce ako
vidieckeho osidlenia jej obyvatelia vyprodukuju v priemere 200 t BRO
rocne. V obci mdme zavedeny zber BRO z domdcnosti vo forme 240 |
nddob, v pocte 150 ndadob. Zdroveri je pre obyvatelov obce zriadené
zberné miesto BRO. Zber nddob zabezpecuje externd zvozovd
spolocnost, ktord takto spracuje 40% zeleného odpadu z obce. Zvysok je
spracovany drvenim/stiepkovanim. Zavedenie poskytovania
zdhradnych sluZieb a otvorenie moZnosti spracovania BRO aj zo
susednej obce Reca je podla prieskumu redlne mnoZstvo cca 700 t.
Spracovanie BRO bude moZné aj priamo v zdhraddch klientov v pripade,
Ze by si chceli Stiepku ponechat. Tdto skutocnost bude zohladnend vo
vyslednej cene sluzby.

polnohospoddrska cinnost a pestovatelskad cinnost, pozostdva z dvoch
Casti. Prvou je poskytovanie sluzby poradenstva a starostlivosti pri
pestovani zeleniny a ovocia vo vlastnej zahrade a ¢innosti s tym
suvisiace, ako napr. orba, kultivdacia pédy, vysadba, odstranenie buriny
a zber urody. Vyslednym produktom bude zelenina a ovocie podla




Zelania vlastnika zdhrady, ktoru si v pripade potreby , odtrhne z vlastnej
zdhrady”, pripadne vezme z vlastného skladu. Druhou astou Cinnosti
bude obnovenie prevddzky byvalého zdhradnictva. V tejto Casti
pldnujeme pestovat najmd koreriovu zeleninu, ktoru v okoli obce nikto
vo velkom nepestuje. Zdhradnictvo predstavuje plochu 2,2 ha

a v sucasnosti sa je tdto plocha nevyuZivand. Sucastou prdc bude aj
starostlivost o ovocné stromy umiestnené na verejnych priestranstvdch.
V sucasnostiich mdame 30, dalsich 50 je v procese vysadby. Jednd sa
predovsetkym o slivky a ringloty.

Hlavnym dévodom zaloZenia socidlneho podniku je zapojenie obyvatelov obce
do Zivota v nej, vytvorenim moZnosti zamestnania pre znevyhodnenych
a zranitelnych  obyvatelov. Myslienku  obecného  socidlneho  podniku
sme komunikovali s 6smimi osobami zo skupiny zranitelnych a znevyhodnenych
obyvatelov, a o takyto spGsob zapojenia sa do verejného Zivota prejavili velky
zdujem. Tieto osoby sme vytipovali uZ v predstihu ako buducich potencidlnych
zamestnancov pri spusteni prevddzky. Okrem nich sme myslienku obecného
podniku a jeho cinnosti komunikovali neformdlne aj s ostatnymi obyvatelmi
v rozsahu cca 40 % (najmd déchodcov), ktori rovnako prejavili zdujem o aspori
jednu z navrhovanych C&innosti obecného podniku. Osloveni boli aj majitelid
prevddzok, ktorym v sucasnosti poskytuju upratovacie a zdhradnicke sluZby|
externi doddvatelia. Rovnako aj oni prejavili zdujem o zmenu doddvatela.
DéleZité je povedat, Ze medzi budtcimi zamestnancami su aj odborni pracovnici,
ktori v minulosti  pdsobili v spoloCnostiach, poskytujucich zdhradnicke
a pestovatelské sluzby, pripadne pracovali usamostatne hospoddriacich
rolnikov. Vnimaju vsak pozitivne najmd moznost vykonu prdce ktord ich bavi
a zaujima v mieste bydliska.

Obec niekolkokrat za rok organizuje spolocné brigddy, prdce a stretnutia, ktoré
su urcené Sirokej verejnosti, avSak stdva sa, Ze sa tdto skupina znevyhodnenych
0sOb boji zapojit, aby nespbsobovala ostatnym zdrZanie alebo zdtaZ, hoci ich
vZdy radi vitame. Mnohokrdt sami seba urcitym spésobom podhodnocuju.
Viacerych z nich vSak méZeme povaZovat za odbornikov v urcitych zameraniach
— zahradné prdce, starostlivost o dreviny, rybdrstvo, vceldrstvo, pripadne zmyse
pre detail, dodrzZiavanie preciznych krokov v ramci svojej Cinnosti, zmysel pre
Cistotu, pedantnost a podobne. Prdve tymto ich vilastnostiam ddva mozZnost
uplatnenia socidlny podnik napriek tomu, Ze maju urcité formy znevyhodnenia,
spocivaju v zdravotnych obmedzeniach, alebo zranitelnosti, vyplyvajiucej najmé
z veku alebo vzdelania. Zamestnanie v obecnom socidlnom podniku im poskytne
moZnost pésobit v zndmom prostredi, medzi zndmymi ludmi, zvysit svoju Zivotnu
Uroveni a zlepsit aj finanénu situdciu. Nachddzame sa v regidne s velmi nizkou
nezamestnanostou, napriek tomu zranitelné a znevyhodnené osoby z nasej obce
musia bud’ za prdcou dochddzat mimo bydliska, napr. do chrdnenych dielni
v Bratislave, alebo nepracuju, pripadne pracuju v odvetvi, ktoré ich nenaplria.
Podla komunikdcie s nimi vsak Cinnost obecného podniku zapadd do predstdy
prdce, ktord by ich bavila, ktoru by dokdzali vykondvat a boli by tym vyznamne|
prospesny pre svoje okolie, komunitu a tieZ pre obyvatelov obce. Popisané
cinnosti nepredstavuju pre mnohych ludi bez akychkolvek obmedzeni prdve
vysnivané zamestnanie. V nasom pripade vsak mdme Stastie v tom, Ze cCinnost
obecného podniku sa spdja s potrebami minimdine 60% obce, jej charakter
poskytuje predpoklady pre dlhodobu udrZatelnost tychto cinnosti aich dalsi




rozvoj, a vsetci osloveni buduci zamestnanci prejavili zdujem, dokonca nadsenie
pre vykon tejto Cinnosti. Dd sa tak povedat, Ze v obecnom podniku sa spdja
prijemné s uZitocnym, prospesné so socidlnym a to vsetko pre radost a prospech
celej spolocnosti. To vsetko nielen na urovni zamestnanosti, ale aj naplhenim
cielov tvorby a ochrany Zivotného prostredia, vzdeldvania, vychovy a vyvoja
telesnej kultury, kedy svoje skusenosti starsi, pripadne zdravotne obmedzeni
odovzdaju v ramci svojej Cinnosti mladsim a neskusenym v tejto oblasti (napr. pri
starostlivosti o ovocné stromy a zdhradu.

Klacové osoby
v podniku

Meno a priezvisko zakladatela: Obec Boldog

Obec je 100 %-nym vlastnikom obecného podniku.

Ue pravnickou osobou, ktord za podmienok ustanovenych zdkonom samostatne
hospodadri s viastnym majetkom a s vlastnymi prijmami. Zakladnou tlohou obce
pri vykone samospradvy je starostlivost o vsestranny rozvoj jej tizemia

a o potreby jej obyvatelov. Okrem toho obec vykondva aj vlastnu investicnu
Cinnost' v zdujme zabezpecenia potrieb obyvatelov obce a jej rozvoja.
Kltucovymi osobami v obecnom podniku je starosta obce, ktory je zdroven
konatelom obecného podniku. Prepojenie s obcou okrem neho zabezpecuje aj
valné zhromaZdenie, ktoré tvoria poslanci obecného zastupitelstva spolu

s managerom podniku. DéleZitym orgdnom podniku je poradny vybor,
pozostdvajuci z poslanca obecného zastupitelstva, managera podniku

a dalsieho zamestnanca zo skupiny zranitelnych oséb.

Dalsimi kluc¢ovymi osobami v podniku je su¢asny pracovnik zodpovedny za
udrzbu verejnych priestranstiev, vyssie spominany déchodca, ktory v sucasnosti
realizuje oSetrovanie ovocnych drevin na uzemi obce a odborny pracovnik, ktory
patri do kategdrie zranitelnych oséb, avsak dlhé roky pésobil v spolocnosti
Arbor, ktord poskytuje zahradkdrske a pestovatelské sluzby. Zamestnanim
tychto konkrétne vybranych os6b bude zabezpecend aj vysokd odbornost pri
realizdcii cinnosti obecného podniku.

Management
podniku a
zamestnanci

Klucovi zamestnanci, ich vzdelanie a skiusenosti v tom co budu robit:
Konatel — starosta obce

Manazér — Bronislava Takdcsovd, pésobila ako vedtci pracovnik suportu
mobilného operdtora, posledné 4 roky pracuje v Materskej Skole ako vedtca
Skolskej jeddlne. Md skusenosti s prdcou s ludmi a zaroveri ma silny zmysel pre
organizdciu a poriadok

Zabezpecenie podpornych ¢innosti v podniku:

- Vedenie uctovnictva — zabezpeci externd firma

- Personalistika — zabezpeci externd firma

- Distribucia, doprava — zabezpeci konatel' v ramci svojich kompetencii

- Asistencia znevyhodnenym zamestnancom - zabezpec¢i manaZér v ramci
svojich kompetencif

Odborny pracovnik pre oblast

Odborny pracovnik pre oblast dreviny

Odborny pracovnik udrzby

Upratovacka

Upratovacka

Pomocni pracovnici

S vynimkou pomocnych pracovnikov budu vsetci zamestnanci vykondvat prdcu
na plny uvdzok.
Rozsirovanim cCinnosti obecného podniku sa bude postupne rozsirovat aj okruh

zamestnancov.




Predchadzajica |Nebola prevddzkovand
/ind
podnikatel'ska
¢innost

ZHRNUTIE PODNIKATELKEHO ZAMERU

v Comu sa venuje vas podnikatel'sky zamer?

v Cim je vas zamer uZitoény pre spoloénost alebo komunitu?

v Ako budete podnikanie rozvijat a financovat?

DIhodobym ciefom obce Boldog je zefektivnenie a zva¢sovanie rozsahu poskytovanych sluzieb tak,
aby boli pruzné a zaroven dokazali reagovat na aktualne legislativne poziadavky. Podnikatelskym
zdmerom obecného podniku je vytvorenie organizacie, ktora bude kvalitne a efektivne plnit
&innosti véeobecne prospe$ného charakteru pri dlhodobom naplifiani smerovania obce vidieckeho
charakteru osidlenia. Jeho ¢innost nemda naplifiat iba legislativne dané povinnosti obce ako
institucie, ale najma potreby jej obyvatelov.

Prvotnym zdmerom socidlneho podniku bude poskytovanie Cistiacich a upratovacich prac,
udrziavacich a zahradnickych prac a sprava obecného zberného miesta vybranych zloZiek odpadu,
najma odpadu zo zahrad. Tieto sluzby bude socidlny podnik poskytovat obci pre objekty v jej
sprave a tieZ pre jednotlivé domacnosti obyvatelov obce, ako aj mimo obce Boldog.

Neskér bude doplnena ¢innost zberu a spracovania biologicky rozloZitelného odpadu zo zéhrad,
tzv. zeleného odpadu, jeho triedenie a drvenie do formy drevnej Stiepky. Postupne bude doplnené
spracovanie zeleného odpadu do formy vyroby peliet, ur¢enych predovsetkym na vykurovanie.
Pripravou aktualne hospodarsky nevyuzivaného Gzemia bude doplnena polhohospodarska vyroba
v rozsahu pestovania zeleniny, prioritne uréenej pre skolsku jedalern Materskej Skoly v obci, pre
domadcnosti, pripadne pre iné Skolské stravovacie zariadenia. Okrem zeleniny bude podnik
pestovat a spracovavat aj ovocie.

Z aktualneho poctu obyvatelov 510 je takmer 120 déchodcov vo veku nad 65 rokov. Vacsina z nich
vlastni od 400 do 1000 m2 zahrad. Vzhladom k ich veku sa uz nedokazu plnohodnotne postarat
o tieto zadhrady, a bud pestuju vo vacsej miere technické plodiny, ktoré nevyzZaduju tolko
starostlivosti, alebo st nitenf €asti zahrad predat. Vystavbu v nich véak obmedzuje UPN-O Boldog,
podla ktorého je dana hranica zastavby na pozemkoch tak, aby ostali zahrady zachované, pre
zabezpecenie sukromia a intimity byvania.

Dal3ou kategériou st mladé rodiny, kde obaja rodic¢ia pracuju. Aktudlny trend prace neposkytuje
dostatok ¢asu na starostlivost o domacnost, pripadne zahradu a zelené plochy. To malo volného
Casu tieto rodiny venuju skor sebe, detom, pripadne priatelom a znamym. Celkova plocha zdhrad
a verejnych priestranstiev, vyZzadujlcich pravidelnd starostlivost je 11000 m2 verejnych
priestranstiev a 6550 m2 sukromnych zahrad, ktoré prejavili zatial zaujem o poskytované sluzby.
Celkova zverena plocha starostlivosti je o velkosti minimalne 6 ha. Po zavedeni sluzby , Vypestuj si
— pombzeme Ti“ sa velkost plochy zahrad zvdési o 5000 m2.

Prave tymto skupinam obyvatelov bude portfélio ¢innosti socidlneho podniku vhodnym a podla
prvotného prieskumu Ziadanym nastrojom k tomu, aby si aj oni dozi€ili moznost socialneho vyzitie.
To je v mnohych pripadoch zanedbané prave na Ukor starostlivosti o domacnost a zahradu.

Do toho konceptu poskytovania sluzieb sa vyrazne hodi uplatnenie socialneho aspektu vo forme
zamestnania najma znevyhodnenych osob, ktoré takto nebudd odsunuté na okraj spolocnosti, ale
naopak, stanl sa jej vyznamnou a potrebnou sucastou. Zaroven sa touto formou posilni
predpoklad vlastnej sebestacnosti.




Podnikatelsky zamer bude podnik financovat z vlastnych zdrojov, pricom zaklad bude tvorit
dotacia zakladatela (pripadne uzatvorenie zmluvy sobcou Boldog). V pripade registracie
socidlneho podniku budi ¢East prijmov tvorit kompenzaéné prispevky a aplikacia servisnych

poukazok.

4. SPOLOCENSKY DOPAD
v Krie$eniu akého spoloéenského problému chce podnik prispiet?
v Aké rie$enie navrhujete?
v" Aky PSV podnik oéakava, ako ho bude merat, kolko % zisku bude podnik socializovat?

Spoloc¢ensky
problém

\Aky nedostatok alebo potrebu sa snazi podnik svojou éinnostou naplnit?
Cinnostou podniku sa odstrdnia dva zdkladné spolocenské problémy. Jednym
z nich je zamestnanost znevyhodnenych a zranitelnych oséb, ich integrdcia do
spolocnosti a druhym je miera produkcie zeleného odpadu v suvislosti so
ismerovanim obce ako agrdrneho vidieckeho osidlenia.

V prvom rade prispeju aktivity podniku k pozitivnemu socidlnemu vplyvu tym,
Ze vytvoria volné pracovné miesta znevyhodnenym a zranitelnym osobdm

a tieZ osobdm so zvldstnymi potrebami alebo znevyhodneniami. Tymto
osobdm bude poskytnuté zaradenie do pracovného kolektivu, ziskaju
lpracovné ndvyky, ndjdu moznost uplatnenia a sebarealizdcie v spoloc¢nosti
tak, Ze budu pre riu uZitocni. V nasSom pripade sa jednd o konkrétnych
obyvatelov obce Boldog, s ktorymi prebehla diskusia, a tieZ prejavili zdujem

0 zamestnanie v socidlnom podniku.

Druhy socidlny problém predstavuje produkciu zeleného odpadu, ktory

v sucasnosti bez dalSieho spracovania odvdZame z obce na iné miesto
spracovania. V tomto smere navrhujeme riesenie spracovania tohto druhu
odpadu na uZ zrealizovanom zbernom mieste. Zberné miesto boli zrealizované
oplotenim casti pozemku obce, vytvorenim prijazdovej komunikdcie

s automatizovanym vstupom do aredlu. Rozloha aredlu je 1200 m2. Zberné
miesto je situované na byvalej sklddke odpadu, na okraji obce, pri futbalovom
ihrisku. V prevddzke je 24/7, vstup je mozny pomocou elektronického Cipu,
ktory ma prideleny kaZdd domdcnost. Dotriedovanie materidlu je
zabezpecované 1-krdt za tyZdefi pracovnikom obecnej udrzby. Vzhladom

k jeho vytaZenosti, najmd v pocas obdobia kosenia, je vsak tdato frekvencia
nedostatocnd. Zamestnanci socidlneho podniku by tento odpad zvdzali, triedili
a dalej spracovali. Vysledkom spracovania bude energeticky materidl, vhodny
na kurenie v nizko-emisnych kotloch, uréenych na spalovanie biomasy.
Biomasu v nasom pripade predstavuje drevnd stiepka, pripadne vykurovacie
pelety, ktoré je mozZné kvalitne skladovat. Energia z 1 m3 zemného plynu je
totoZnd s energiou 1,68 kg drevenych peliet. Pri su¢asnom trende cien
predstavuje miera uspory zmenou vykurovacieho kotla usporu na urovni
minimdlne 20%. Tento sp6sob vykurovania je zapracovany aj v projektoch na
rekonstrukciu verejnych objektov v obci.

Vzhladom k smerovaniu obce sa neocakdva pokles produkcie zeleného
odpadu, prave naopak. Nakolko je sucastou Cinnosti podniku aj starostlivost
0 zahrady obyvatelov obce aj pri takych zahraddch, ktoré nie st pravidelne
alebo dostatocne obrdbané, ocakdvame pravidelny prisun vstupného

materidlu. Rovnako aj pri spusteni Cinnosti suvisiacej s pestovanim zeleniny.




Problém mnoZstva zeleného odpadu a jeho spracovania maju aj okolité obce —
Reca, Blatné, Cataj, ktoré tento odpad rovnako ako nasa obec sklddkuje
a ndsledne odvdZa na dalsie zneskodnenie/spracovanie.

\Aké su jeho priciny, koho sa tyka, v akej lokalite, ¢o vds motivuje k rieSeniu
rdve tohto problému?

Dé6vod, preco chceme riesit uvedené socidlne problémy spociva v tom, Ze

v stcasnosti obyvatelia obce, ktori patria do skupiny znevyhodnenych alebo
zranitelnych oséb bud nepracuju, pripadne za prileZitostnou prdcou
dochddzaju najmd do Bratislavy. Zarovefi miera ich znevyhodnenia im
umoznuje primerany pracovny vykon pri vhodnom nastaveni/zamerani
cinnosti. Pre obyvatelov obce je podla ndsho vlastného prieskumu ovela
prijatelnejsie, ak im sluzbu poskytne v domdcnosti/zdhrade osoba, ktorti
dobre poznaju. Cinnost zamestnancov socidlneho podniku je potrebné
ismerovat tak, aby pracovny vykon nebol neprimerane zataZujuci vzhladom ku
konkrétnym hendikepom, a zdroveri aby s vysledkom cinnosti boli spokojni aj
obyvatelia obce ako potencidlny klienti a zdroveri aj pracovnici podniku.

V suvislosti s otdzkou spracovania zeleného odpadu tdto ¢innost
nepredstavuje nadmerne fyzicky zataZujucu aktivitu, avsak s velmi silnym
pozitivnym dopadom pre obyvatelov obce a aj obec ako instituciu. Ndklady
obce na spracovanie zeleného odpadu predstavuju v nasom pripade tretinu
financii vyclenenych v ramci rozpo¢tu na odvoz spracovanie vsetkych druhov
odpadu produkovanych na tzemi obce. Obdobne su na tom aj susedné obce.
Riesenim oboch uvedenych problémov je prdve synergicky projekt fungovania
obecného socidlneho podniku s dlhodobou udrZatelnostou. Viziou obce je jej
zachovanie vo forme vidieckeho osidlenia a obec md v pldne niekolko
lprojektov, ktorych sucastou je aj vysadba drevin, zelenych pléch,
vodozddrznych zariadeni a pod.. Medzi inymi spomeniem projekt lesoparku,
ktory sa uZ Ciastocne zrealizoval. Md byt doplneny o vodozddriné a iné zelené
opatrenia. V rémci dotaénych schém ESIF a Pldnu obnovy bol tento projekt
vybraty Bratislavskym samosprdvnym krajom a odporucany k realizdcii.
Rovnako aj projekt revitalizacie dalsej casti rybnika. Projekt vysadby dalsich
50 ks ovocnych stromov popri cestnych komunikdciach mdme podany na
Envirofonde. Viysledok by mal byt zndmy do 9/2023 a realizdcia md prebehnut
v obdobi 11/2023. Dalsim projektom ktory je pred-schvdleny a je v procese
vyddvania povoleni je Cyklotrasa Boldog — Senec. Jej realizdcia bude
vyZadovat udrZbu a starostlivost. Rovnako pred-schvdlenym projektom, na
ktorom prebiehaju momentdine projekcné prdce je Realizdcia komunitného
centra, vo forme rekonstrukcie a rozsirenia existujuceho kultirneho domu.
Podobne je na tom Aredl sportovych Cinnosti na uzemi byvalého futbalového
ihriska. V ramci neho bude realizované jazdiaren pre moZnost poskytovania
hipoterapie, v spoluprdci s OZ Paradrezura Excelent, tenisové kurty, priestor
pre loptové hry a pumptrackovd drdha. Celé toto uzemie o rozlohe 1,6 ha
bude okrem Sportovych pl6ch obsahovat aj plochy zelene, pricom sprdavcom
tohto aredlu bude obecny podnik.

Popis vychodiskovej situdcie — stav nezamestnanych ZnO a ZrO v obci,
regione

V obci mdme jedného (1) dlhodobo nezamestnaného, preto sme pri
spracovani vychodiskovej situdcie vychddzali z osobnych stretnuti a prieskumu




lpriamo medzi obyvatelmi obce. Zo zistovania sme ziskali nasledovné
informdcie:

Pocet 0s6b so zdravotnym postihnutim, ktori su poberatelmi invalidného
d6chodku a prejavili zaujem o prdcu v socidlnom podniku uvedeného
zamerania: 8 obyvatelov z obce vo veku 20-60 rokov.

Z toho do 40 rokov veku: 4 osoby

Do uvahy prichddzaju aj obyvatelia patriaci do skupiny znevyhodnenych oséb,
ktorych je 5. Tuto skupinu tvoria najmé poberatelia starobného déchodku.
Vsetky uvedené osoby podla prieskumu dokdzu realizovat Cinnosti, ktoré vo
forme sluZieb bude zabezpecovat obecny podnik a prejavili o tieto Cinnosti
zaujem.

V rokoch 2025 a nasledujucich bude obecny podnik zamestndvat aj osoby bez
znevyhodnenia. Podla prieskumu prejavilo zaujem 5 takychto oséb, aj za
predpokladu dlhsieho casového horizontu. Zamestnanost znevyhodnenych

a zranitelnych os6b pocas existencie podniku neklesne pod 50%.

V obci Zije viac zdstupcov skupin znevyhodnenych a zranitelnych oséb. .
Predpokladdme vsak, Ze pri spusteni prevddzky socidlneho podniku

a doplfianim a rozsirovanim sluZieb vzrastie aj zdujem verejnosti jednak

0 zamestnanie v podniku ako aj o sluZby nim ponukané.

V pociatocnej fdze bude podnik poskytovat upratovacie a Cistiace sluzby

v priestoroch kulturneho domu, obecného uradu, materskej skoly a farského
radu o celkovej podlahovej ploche 560 m2. Zdroveri bude stucasnymi
prostriedkami zabezpecovat udrzbu verejnych priestranstiev o vymere 1,1 ha.
Do 2 mesiacov od zaloZenia pribudnu sukromné objekty a objekty poskytujuce
sluZby v ramci obce. Takto vzrastie podlahovd plocha pre upratovanie o 2404
m2. Z hladiska starostlivosti o zahrady a verejné priestranstvd sa navysi
vymera spravovanej oblasti na 4,2 ha. V tomto obdobi bude zdroven
prebiehat edukdcia obyvatelstva vo vztahu k mozZnosti starostlivosti

o stukromné zdhrady aj vo forme ,Vypestuj si— pombZzeme Ti“. Tato ¢innost
bude generovat 40% prijmov obecného podniku.

Zdroven do mesiaca od zaloZenia obecného podniku, ak do toho obdobia
nebudeme disponovat viastnou technikou (v nadvéznosti na Ziadost o NFP),
mdme dohodnutu moZnost prendjmu prenosného stiepkovaca, s vlastnym
lbohonom, za cenu 89 eur na den. Predpokladané mnoZstvo odpadu na
ispracovanie tymto sp6sobom odhadujeme na 60 t. Pre spracovanie tohto
mnoZstva je potrebny prendjom na 4 dni. Existuje moZnost dohody tak, Ze sa
Stiepkovac prenajme dlhodobo, s mozZnostou jeho odkupenia za zostatkovu
cenu. Cinnost spracovania zeleného odpadu bude generovat 30% prijmov
obecného podniku.

V suvislosti s pestovatelskou ¢innostou na jeseri 2023 bude potrebné
nevyuZivany pozemok byvalého zdhradnictva odburinit, vycistit a poorat.

V priebehu roka 2024 by tak bolo mozné zacat s pestovanim urcenych plodin.
Uednd sa najmd o mrkvu, petrZlen, cibulu, cesnak, kalerdb, karfiol — plodiny,
ktoré sa v okoli nepestuju, avsak je o ne pravidelny zdujem. Tento je mozné
naplnit kupou zeleniny v obchodnych retazcoch. Obecny podnik by ponukal
moZnost zakupenia ,,priamo z pédy”. Tdto Cinnost bude predstavovat 30%
vlastnych primov obecného podniku.

MozZnost zamestnania prioritne poskytneme obyvatelom obce. Nevylucujeme
v§ak tuto moZnost aj pre obyvatelov okolitych obci (Reca, Blatné, Cataj), ktoré




st od Boldogu vzdialené do 5 km. Takto ziska obecny socidlny podnik aj
regiondlny vyznam, s vyuZitim potencidlu obce Boldog v predmetnej
problematike.

Navrhované
rieSenie

\Aké je navrhované riesenie? Pre¢o by malo byt tispesné?

Po zriadeni socidlneho podniku pldnujeme zamestnat 7 oséb, vrdtane
obsadenia pozicie managera. 5 0s6b je zo skupiny znevyhodnenych oséb so
zdravotnym postihnutim, 1 osoba zo skupiny zranitelnych, ktord je
lpoberatelom starobného déchodku a jedna osoba nezaradend do Ziadnej
z tychto skupin, v pozicii managera. Zdroveti bude tdto osoba poskytovat
asistencné sluzby v ramci svojich kompetencii pre zamestnancov podniku.

VSetkym zamestnancom zabezpeci podnik vhodné podmienky na vykon
cinnosti, a to najma prispésobenim pracovného casu, poskytnutim vhodnych
pracovnych nastrojov tak, aby pracovnu ¢innost dokazali vykonavat
adekvatne k miere ich znevyhodnenia a relevantnym rozvrhnutim pracovnych
cinnosti v priebehu pracovného dna. Z hladiska strojového vybavenia obec
presunie vSetky stroje, pomocky a pracovné naradie, ktoré aktudlne vlastni,
pre pracovnikov obecného podniku. Po zaloZeni podniku budid doplnené
dalSie pracovné pomocky a ndradie, profesionalny multifunkény vysavac na
suché aj mokré vysavanie, parny Cistic. Z hladiska pracovnych pomécok budu
postupne doplnené Specidlne pomdcky, uréené pre zranitelnych

a znevyhodnenych pracovnikov. Jedna sa najma o odlah¢ené a ergonomické
naradie a pracovné prostriedky, osobné ochranné pomaocky, automatizacia
spracovania zeleného odpadu.

KedZe je zakladatelom podniku samosprava, je jeho ¢innost prepojena jednak

s plnenim casti Uloh samospravy ako aj obyvatelov obce. V oblasti tloh

samospravy sa docieli efektivnejsie a pruznejsie plnenie jej tloh, vyuzitim

vlastného potencialu obyvatelov obce. Mimo zamestnavania

znevyhodnenych a zranitelnych os6b z obce a neskor potencialne aj z okolia,

sa stane pre obyvatelov obce dostupnym vacsie mnozstvo sluzieb, ktoré

v sicasnosti nemaju v obci zastUpenie. Obdobné aktivity, ktoré su

predmetom ¢innosti obecného podniku sice je mozné zabezpedit externou

formou dodavok z okolia, najma z mesta Senec, sluzby poskytované obecnym

podnikom budud vyhodnejsie z nasledovnych dévodov:

1. cenovo dostupnejsia sluzba a neskor aj produkty;

2. Sirsi zaber ¢innosti;

3. moznost uplatnenia servisnych poukazok (z celkového poétu 510
obyvatelov je v obci 120 v déchodkovom veku);

4. poskytnutie sluZzieb osobami, ktoré su pre klientov zndme, Zijuce v obci;

5. pruznejSia reakcia na dopyt v domdacom prostredi.

Predpokladom pre Uspesnost projektu spojenie potrieb obyvatelov obce

a obce ako samospravy, s moznostou naplfiania tychto potrieb aj zranitelnymi
a znevyhodnenymi osobami. Tento projekt je vysledkom skimania
historickych faktov o obci, pozorovania a poc¢uvania nazorov jej obyvatelov,
zaznamendvanie poznatkov o veciach, ktoré im chybajd, na ktoré sa stazuju,
ktoré chvdlia. Projekt je spojenim socialnych potrieb, rieSenia socidlnych
problémov v obci, vytvorenim podmienok pre pracu v nej, v prospech jej

obyvatelov aj navstevnikov. Napriek tomu, Ze sa obec Boldog radi medzi




mensie obce, jej obyvatelia dokdzu velké veci, ak sa spoja pre dobru
myslienku. O tomto svedcia historické fakty, si¢asna mentalita v obci ako aj
jej nastavenie smerovania.

Ocakavany
pozitivny
spolocensky vplyv

Hlavny spolocensky ciel podniku

Hlavnym cielom obecného socidlneho podniku je dosahovanie meratelného
pozitivheho socidlneho vplyvu poskytovanim spolocensky prospesnej sluzby
na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti, a zaroven v oblasti tvorby
a ochrany Zivotného prostredia a ochrany zdravia obyvatelstva.

ISp6sob dosahovania spolocenskych cielov

V ramci sluZieb na podporu regiondlneho rozvoja a zamestnanosti bude tento
ciel dosiahnuty zamestnavanim znevyhodnenych a zranitelnych oséb. Tieto
osoby si osvoja pracovné navyky, ziskaju nové zrucnosti, nadobudni mieru
finanénej autondmie, samostatnosti a sebadbvery. Tieto $pecifika budi mat
na tieto osoby pozitivny sociadlny vplyv. Dojde k odstraneniu obmedzenia,
pripadne vyltcenia, a k ich zacleneniu z okraja spolo¢nosti do redlneho Zivota.

Z hladiska tvorby a ochrany Zivotného prostredia dojde k pozitivnemu
socidlnemu vplyvu efektivnym spracovanim a zhodnotenim zeleného odpadu,
a jeho opatovnym pouzitim na energetické a pofnohospodarske ucely vo
forme Stiepky. Doplfiujucim sp6sobom dosahovania tohto ciela je vlastna
produkcia ovocia a zeleniny pre potreby obyvatelov obce, jej spracovanie

a distribucia do skolskej jedalne miestnej materskej Skoly v obci a jednotlivym
domacnostiam. Doplnkovou ¢innostou je vysadba novych a starostlivost

0 existujuce ovocné dreviny na Uzemi obce. Tymto spdsobom prispeje obecny
podnik svojou ¢innostou k ochrane Zivotného prostredia a zabezpedi trvald
udrzatelnost zrealizovanych aj planovanych opatreni samospravy aj na Useku
zmierfiovania dopadov klimatickych zmien na Uzemi obce a regionu.

Kvantifikdcia a meranie PSV

V pripade sluZieb na podporu zamestnanosti sa bude pozitivny socialny vplyv
(PSV) merat percentom zamestnanych znevyhodnenych a zranitelnych os6b
z celkového poctu zamestnancov obecného podniku. Tento bude
zamestnavat najmenej 50% znevyhodnenych a zranitelnych osob.

V suvislosti so sluzbami pre tvorbu a ochranu Zivotného prostredia, ktoré
bude predstavovat najmé spracovanie zeleného odpadu sa bude PSV merat
mnozZstvom spracovaného zeleného odpadu.

Pre oblast vlastnej produkcie ovocia a zeleniny sa bude PSV merat pomerom
dopestovanych a predanych jednotlivych druhov ovocia a zeleniny, v kategoriil
koreniova zelenina, zelenina a ovocie.

Obecny podnik pouzije 100% zo svojho zisku po zdaneni a po Uhrade
povinnych zakonnych platieb na dosahovanie meratelného pozitivneho
socidlneho vplyvu.

Iné podnikatel'ské
aktivity

Iné podnikatel'ské aktivity a ich predpokladany potencidl prispiet k rieSeniu
spolocenského problému

Doplfiujucimi aktivitami su okrem hlavnych Cinnosti aj nasledovné:




osobna doprava a prepravné sluzby,

stavebna ¢innost,

organizovanie Sportovych, kultdrnych a inych spolo¢enskych podujati,
sprava bytovych a nebytovych priestorov

vzdeldvanie, vychova a rozvoj telesnej kultury

Konkrétne pre kazdu ¢innost:

a)

b)

d)

Zabezpecenie dopravy pre Skolopovinné deti 1. stupna Skolskej
dochadzky vo forme Skolského autobusu, zabezpecenie dopravy pre
zranitelné a znevyhodnené osoby pre ucely navstevy lekdra,
realizaciu ndkupu a pod. Okrem primarnych cielov podniku sa
doplnkovou ¢innostou prispeje k ochrane Zivotného prostredia a to
podporou verejnej osobnej prepravy.

Predmetom cinnosti budi najmé pripravné a dokoncovacie stavebné
prace, predovsetkym pri realizacii projektov obce, drobné opravy

a tieZ realizacia a udrzba dopravného znacenia. Drobné stavebné
prace bude schopny obecny podnik zabezpedit aj pre obyvatelov
obce a okolia.

Obec organizuje kazdorocne viacero podujati. Su to najma Gastrofest,
Hodovy vikend, Packraft Polo Cup (vodné pdlo na ¢lnoch, Der deti,
Vianocné trhy a viacero mensich. Vsetky tieto podujatia si vyZaduju
Ucast skupiny fudi, ktori zabezpecduji materidlne a technologické
vybavenie. V stcasnosti su tieto poZiadavky rieSené dobrovolne,
osobnymi prostriedkami. Pri organizdcii tychto podujati sa dostanu
zamestnanci obecného podniku blizsie k obyvatelom, mdzu spoznat
ich kvality a zarover sa budu pohybovat v spolo¢nosti.

Obec v sucasnosti vlastni verejné priestory. Jedna sa najma o kulturny
dom, ktory ma prejst transformaciou na komunitné centrum. V ramci
neho je planované v buducnosti aj sidlo obecného podniku. Dovtedy
bude obecny podnik sidlit v priestoroch obecného Uradu. Zaroven
obec spravuje areal byvalého futbalového ihriska. Tento priestor sa
postupne revitalizuje a v buddcnosti v ramci neho bude pdsobit
miestne obcianske zdruZenie Paradrezura Excelent, ktoré sa zaobera
hipoterapiou najma zdravotne znevyhodnenej mladeze. Vzniknut tu
ma jazdiaren a Sportové centrum, ktoré si bude vyzadovat stalu
udrzbu a starostlivost. Aredl je momentalne v priprave, pricom
hotovy by mal byt na prelome rokov 2025/2026. Udrzbu

a starostlivost pred, pocas a tiez po zrealizovani arealu bude
zabezpecovat obecny podnik.

Z hladiska vzdeldvania, vychovy a telesnej kultury bude obecny
podnik zabezpecovat odborné skolenia, letné tabory, prevadzku
miestnej kniZnice a tvorivé dielne samostatne a z ¢asti na zaklade
spoluprace s vyssie uvedenym obcianskym zdruZenim. Tieto aktivity
sU uZ v sucasnosti realizované v obci a su Uspes$né a Ziadané. Ich
prevadzkou v rdmci obecného podniku by sa skvalitnili tieto sluzby

a zvacdsil rozsah tejto formy spolocensky prospesnych sluzieb. Tieto
¢innosti budu zabezpecované aj v spolupraci s OZ Paradrezura
Excelent, s ktorou ma obec v sucasnosti uzatvorentd zmluvu




o spolupraci pri poskytovani priestoru pre hipoterapiu a rekreacné
jazdenie.

Pldn rozvoja podnikania v dlhodobom horizonte

Obecny podnik za¢ne svoju ¢innost poskytovanim upratovacich a Cistiacich
sluzieb, zahradnickych a udrziavacich prac. Pre vykon tychto aktivit bude
vyuzité sucasné strojné vybavenie (Zaci traktor, motorové kosacky, fukare)
a naradie. Zaroven bude podnik poskytovat postupne aj doplriujice
aktivity/¢innosti.

V tomto smere, v zaujme zachovania moznosti vykonu tejto sluzby, bude
nevyhnutné strojové vybavenie prenajimané. Neskor pribudne do portfélia
obecného podniku kompaktna peletovacia linka kontajnerového typu, ktorej
vyslednym produktom budu energetické (vykurovanie) a polnohospodarske
(hnojivo) pelety. Hodnota tejto linky je na Urovni 65 000 eur. V pripade
neziskania prostriedkov na spracovanie peliet bude obecny podnik
spracovavat Stiepku, ktorej cena je porovnatelna, avsak vyzaduje si vacsie
skladovacie priestory, ktorymi obec disponuje.

Na jeseri roku 2023 sa planuje zacat s pripravou polnohospodarskej ¢innosti
na v sucasnosti neobrabanych pozemkoch, ktoré tvoria byvaly areal
obecného zahradkarstva. Tento pozemok je o rozlohe 2,2 ha. Priprava spociva
v podpise najomnej zmluvy s Pasienkovym spolocenstvom obce Boldog, vo
vycisteni zanedbaného aredlu a z pripravy pédy pre pestovanie ovocia

a zeleniny vratane rekonstrukcie zavlaZzovania. Naklady na pripravu Uzemia
pre pestovanie su vo vyske 2000 eur, za predpokladu vykonania prac
pracovnikmi obecného podniku s prenajatym strojnym vybavenim. V roku
2024 bude mozné uskutocnit vysadbu konkrétnych druhov zeleniny a nastavit
plan pestovania. Zber a spracovanie Urody bude mozné jednak uz v rdmci
zrealizovanej vysadby, ako aj nadprodukcie Urody sukromnych existujucich
zahrad, kde Urodu najma ovocnych stromov nedokazu vlastnici spracovat, a
konci tak na skladke zeleného odpadu, pripadne sa znehodnoti.

Po realizacii projektov obce v rozsahu vystavby komunitného centra

a Sportového aredlu, na ktoré je pred-schvalené financovanie bude mozné
aktivity obecného podniku rozsirit o vsetky doplnkové ¢innosti, s doplnenim
zimnej a letnej Udrzby tychto priestorov a verejnych priestranstiev. Vsetky
uvedené &innosti st hladiska smerovania obce, UPN-O obce a jeho PHSR
dlhodobo udrzatelné a postupne ich bude mozné dopliiat.

Obecny podnik svojou ¢innostou bude zabezpecovat aj zimnu a letnd adrzbu.
V pripade vyroby Stiepky a neskér peliet bude moct podnik fungovat
celorocne.

Harmonogram
zamestnavania

Manager obecného podniku —august 2023

Upratovacka - september 2023 — 2 osoby (1 osoba Zn0O, 1 osoba ZrO)
Pomocny pracovnik/¢ka — september 2023 - 1 osoba (ZnO)

Pracovnik udrzby — september 2023 — 2 osoby (1 osoba ZnO, 1 osoba ZrO)
Odborny pracovnik zahradnictva— januar2024 — 1 osoba (ZnO)

Pomocny manipulant — januar 2025 — 1 osoba (ZnO)




Zahradnik— janudr 2025 — 1 osoba (ZrO)

Upratovacka — februar 2024 — 2 osoby (obe ZrQO)

Pracovnik spravy a udrzby — januar 2026 — 1 osoba (ZnO/Zr0O)
Pomocny pracovnik — januar 2026 — 1 osoba (Zn0O/Zr0O)

Pracovné podmienky zamestnancom budu prisp6sobené ich potrebam
v stlade s typom znevyhodnenia tak, aby sa zosuladili potreby zamestnancov
s ich pracovnou ¢innostou.

OPIS PRODUKTU alebo SLUZBY, PODNIKATELSKA AKTIVITA
v Aky produkt alebo sluzbu podnik ponika a komu su uréené?
v' V éom spoéiva vynimoénost produktu alebo sluzby?

v Opis podnikatelskej aktivity

Cinnost obecného podniku bude na jednej strane dosahovat pozitivny socidlny vplyv v zmysle
vyssie uvedenych skutoc¢nosti a na strane druhej bude svojou hospodarskou ¢innostou generovat
zdroje pre jeho napltianie.

Pri spusteni prevadzky podniku bude ciefovou skupinou obec Boldog a jej organizacie, ako aj
seniori a osoby odkazané na socidlne sluzby. Zakladnym predpokladom Uspechu obecného
podniku je v prvom rade aktivny pristup obce. Takymto sp6sobom sa umozni volné rozhodovanie
pri strategickom napliani kratkodobych a dlhodobych cielov, v spolupraci s podnikatelskymi
subjektami, neziskovymi organizaciami, ob¢anmi, zamestnancami a subjektami verejnej spravy.
Dal$im predpokladom je podpora obce ako hlavného partnera, ktory bude dlhodobo
objednéavatelom sluzieb. Sluzby, ktoré bude zabezpelovat obecny podnik s nevyhnutnou
sucastou Zivota obyvatelov obce vidieckeho charakteru, ako aj samospravy. Tymto bude
zabezpecenad celoro¢na ¢innost podniku.

Zakazky, ktoré dokaze obec zabezpedit cinnostou obecného podniku budld mdct byt priamo
zadavané formou ,in-house”, ¢im sa zefektivni vyuzivanie finanénych prostriedkov. Tieto dovody
su predpokladom uspesnosti podniku z dlhodobého hladiska.

Nemenej doleZity je prinos Cinnosti pre obyvatelov obce. Upratovacie, Cistiace a udrZiavacie
zdhradné prace su sucastou kazdodenného Zivota obyvatelov. Pre seniorov vSak predstavujd
vysoku zataz a ¢astokrat su tito odkazani na pomoc rodinnych prislusnikov. Takymto spésobom by
obecny podnik dosiahol aj dalsi — nepriamy socialny ciel, ato zniZenie miery odkazanosti na
rodinnych prislusnikov. Seniori su castokrat odkdzani na ,dozitie” v domovoch déchodcov,
nakolko sa nedokdzu postarat oseba aj o domdacnost azahradu, a zaroverni nechcl/nemdzu
zatazovat svojich rodinnych prislusnikov. V nasej obci mame v priemere zahrady velkosti 600-800
m2, v ktorych si pdvodné odrody ovocnych stromov aktoré vyzaduju starostlivost. Sluzby
obecného podniku v tomto smere pomé6zu takymto fudom déstojne prezit jeser svojho Zivota vo
svojom domove, a zéroven sa im spoloc¢nost za svoju celoZivotnu pracu takouto formou podakuje.
Dal3ou skupinou potencialnych klientov z radov obyvatelov obce st mladé rodiny s detmi, ktorym
popri vysokom pracovnom nasadeni nezostava dostatok ¢asu najma na zahradu, a pritom radi
a pravidelne kupuju tzv. domace produkty. Pre nich mdézu byt jednym z rieSeni rovnako sluzby
obecného podniku, ktoré im pom6zu vo svojich zahradkach dopestovat vlastné produkty.
Aktivity v tejto forme maju rozsiahly socidlny prinos.

Prinosom z hladiska ochrany Zivotného prostredia je zber aspracovanie zeleného odpadu.
Zamerom obecného podniku je vyuzit potencial zeleného odpadu, ktory sa vyprodukuje v obci,
pricom zavedenim cinnosti obecného podniku sa mnoZstvo tohto odpadu este zvysi. Rocne sa




vobci spracuje 200 t odpadu. Tento druh odpadu je vobci na 1. mieste zhladiska
vyprodukovaného mnozstva. O¢akavané mnozstvo po zavedeni sluZzieb obecného podniku je 300-
400 t odpadu rocne. Jeho potencidl sa skryva v moZnosti vyuZitia na energetické ucely.
Produkovana stiepka a neskor pelety su ekologickym a efektivnym palivom vo forme biomasy,
ktoré sa pouziva ako primarny zdroj vykurovania aj inde vo svete. Prepoctova cena na produkciu
1 kWh je v pripade vykurovania peletami/stiepkou 0,04 eur. Obsah energie v drevenych peletach
je 4,7 — 4,9 MWh na 1 tonu tohto materiadlu. Negativom je v$ak dostupnost. Kotle na tento typ
materialu vyZaduju priestor na jeho skladovanie. V naSom pripade je vsak palivo uskladriované
v obci - v dosahu a dobrej dostupnosti. Preto sa tato nevyhoda straca. Cinnost obecného podniku
v tomto smere dokazZe postupne znizit energetickd zavislost obce a jej obyvatelov na externych
poskytovateloch energii.

Daldim vyznamnym produktom je pestovanie anasledné spracovanie zeleniny a ovocia.
V slcasnosti je dopyt po domacich produktoch aj ked ich v minulosti do velkej miery obmedzila
velkovyroba. Hoci sa obec Boldog nachddza v prostredi, v ktorom prevldda polhohospodarska
vyroba, v jej okoli sa pestuju skor technické plodiny, ako napr. repka, cukrova repa, kukurica,
slnec¢nica a zemiaky. Poslednych minimalne 5 rokov Uplne absentuje pestovanie korernovej
zeleniny (mrkva, petrzlen, kalerdb, karfiol) ale aj inych plodin ako su hldvkova kapusta, hrasok,
Salatové uhorky, paprika a podobne. Tieto produkty, hoci su sezénne, su denne Ziadané nielen
v domdcnostiach, ale aj v zariadeniach skolského stravovania. Sucasny trend byvania a Zivota ludi
v mladom a strednom veku nepocita s vyuZitim vlastnych pozemkov na dopestovanie zahradnych
produktov pre vlastnu spotrebu. Skér si na pozemkoch realizované travnaté koberce a kvetinové
zahony. Viziou obce je zachovanie vidieckeho charakteru osidlenia. Tento spocdiva prave
v moznosti ,mat vlastni zahradu®, ako prirodzeny priestor pre Zivot rodiny.

Cinnost podniku vtomto smere dokaze zabezpedit ¢iastoénU potravinovl sebestaénost
obyvatelov obce.

Synergické spojenie aktivit obecného podniku, nim ponukanych produktov a smerovania obce
vramci podpory vidieckeho sp6sobu Zivota v modernych podmienkach, vytvara zdakladné
predpoklady pre energetick( a potravinovu sebestacnost obce a jej obyvatelov. Takto nastavené
smerovanie s postupnym roziirovanim a doplfianim aktivit a sluzieb pomoze obyvatelom obce aj
v buducnosti v budovani ich nezavislosti.

6. PREDAJ, MARKETING, KONKURENCIA
v" Na akom trhu a v akej konkurencii podnik pésobi?
v Kto su vasi sucasni a potencialni zdkaznici?
v AKa je vasa cenova politika a planovany predaj?

Podnikatelska aktivita po zaloZzeni obecného podniku bude spocivat prevazne v predaji sluzieb, ked'sa
spusti ¢innost vykonavanim upratovacich, Cistiacich a udrziavacich prac v organizéciach a priestoroch,
ktorych zriadovatelom je obec Boldog. Obecny podnik bude obchodnou spolo¢nostou, ktord bude
pbsobit hlavne na lokdlnom trhu, bude mat priamy kontakt s odberatelom, ¢o bude zakladnym
predpokladom zlepSovania vsetkych poskytovanych sluzieb. Zakladom teda bude priame prepojenie
medzi obcou ako zakladatelom a obecnou obchodnou spoloénostou, ktord bude plnit zdmery obce
a svojim vykonom prinasat rieSenie potrieb jej obyvatelov. Podporou dopytu v tomto rozsahu ¢innosti
su aj servisné poukazky. Ich vyuZitie je moziné najma pri znevyhodnenej skupine osob, ktoru
k dneSnému dniu predstavuje 113 obyvatelov. Z tejto skupiny os6b vyuZiva vyhody vyplyvajuce z
dochodkového veku 85%. Zvysna cast tejto skupiny ma snahu preukazat svoju sebestacnost
a zaradenie medzi dochodcov vnima skor ako podhodnotenie. Naopak, spominana vacsia ¢ast aktivne



vyuziva vsetky vyhody poskytované obcou — prispevok pre déchodcov, spoloc¢nd vecera, darceky
a poukazy, a pod. Rovnako tato skupina prejavila zaujem aj o servisné poukazky.

Z hladiska spracovania zeleného odpadu formou Stiepkovania/peletovania a nasledného vyuZitia
takto ziskaného materidlu nema obecny podnik v okoli do 15 km konkurenciu, nakolko bud' sa zeleny
odpad nespracovava, alebo sa spracovava kompostovanim, kedy je vyslednym produktom kompost.
Stiepkovanie realizuje mesto Senec, ktoré vyrobenl Stiepku predava na dalsie spracovanie. Za
posledné 2 roky takouto formou mesto spracovalo v priemere 160 t zeleného odpadu, ktord v sume
12 eur/t odovzdava kone¢nému spracovatelovi EkoDVOR Jelka. Z ekonomického hladiska je vsak
zaujimavejsie balenie Stiepky do sietovanych vriec (tzv. raslovych) a ich predaj v mensich mnozstvach.
V ramci internetového prieskumu trhu sa v takejto forme preddva Stiepka v cenach 4 —6 eur/vrece (25
kg). V prepocte na tonu takéhoto materialu to predstavuje sumu 160 - 240 eur/t vrecovanej stiepky.
V pripade triedenia vstupného drevného materialu na drevo z ovocnych stromov a ostatné drevo, je
mozné z dreva ovocnych stromov vyrobit aj zvlast Stiepku vhodnu do udiarne. Jej cena sa pohybuje
v pripade vrecovaného materidlu v sume 12 — 16 eur/ vrece (25 kg). Vzhladom k mnozZstvu ovocnych
stromov v obci uréenych na spracovanie je to vyznamny podiel vstupného materidlu. Najblizsie je
v zmysle prieskumu takyto tovar (Udenarska Stiepka) dostupny na strednom a vychodnom Slovensku.
V slvislosti s pestovanim zeleniny v okoli obce nie je Ziadny podnik, ktory by pestoval korefiovu
zeleninu a ostatné druhy zeleniny — netechnickych plodin. V okoli obce poésobia SHR, ktory sa
zameriavaju na pestovanie technickych plodin (repka, kukurica, zemiaky, cukrova repa, slnecnica)
aobilia, astymito produktami dalej obchoduji/spracovavaju ich. Najblizsim pestovatelom
a spracovatelom zeleniny je spol. Agro Macaj, ktora pésobi na vo vzdialenosti nad 15 km, pricom jej
produkty je mozné zakupit v obci Kostolna pri Dunaji, kde ma spolo¢nost prevadzku. V tejto forme
aktivit okrem pestovania vlastnych produktov budu spracovévané aj produkty nespotrebovanej Urody
sukromnych zahrad a existujucej vysadby ovocnych stromov na Gzemi obce.

7. FINANCNY PLAN
v Vychodiska finanéného planu
v Finanény plan (Suvaha, Vykaz ziskov a strat, Planovany prehlad pefiaZnych tokov)
v' Komentar klu€ovych poloziek finanéného planu

Obecny podnik by mal po jeho zalozeni poskytovat celkovo tri hlavné okruhy sluZieb, ato (i)
upratovacie a Cistiace prace, (ii) udrzbu zelene, verejnych pléch azahradnicke prace a (iii)
pestovatelskd ¢innost suvisiacu s prevadzkou zahradnictva (farmy). Po zaloZzeni obecného podniku
budi jeho zamestnanci vyuzivat pristrojové vybavenie a naradie, ktoré ma aktualne obec Boldog
v majetku. Jednd sa o multifunkény vysava¢ na mokré asuché vysavanie, germicidne Ziarice
(dezinfekcia vzduchu), metly, zmetaky, ainé rucné naradie, traktor Cub Cadet, motorovy fukar
a vysavac listia, krovinorezy, kryty privesny vozik, vozidlo AVIA — skrinova, elektrocentralu, motorové
pily, ruéné zastrihdvace porastov, 2 ks vykonnych éerpadiel (800 I/min. a 1200 |/min.), plavajuce
Cerpadlo.

Objem upratovacich prac budu zabezpecovat dve upratovacky a jedna pomocna sila. Najneskor v roku
2025 sa okruh zamestnancov pre tento druh Cinnosti rozsiri o jenu osobu. Udrziavacie prace budu
zabezpecovat dvaja pracovnici a jedna pomocna sila, ktori budu ¢iastoéne participovat aj na ¢innosti
zahradnictva. vroku 2025 pribudnd na uUsek zahradnictva dal$i dvaja pracovnici avroku 2026
pribudnt dvaja pracovnici na Usek zimnej a letnej udrzby.



Vynosovu Cast predstavuju trzby zpredaja tovaru avlastnych vyrobkov asluzieb, podrobne
rozpracované v pomocnej tabulke ,Plan predaja“, v Casti , Vynosy“, z prispevkov socialneho podniku
a z dotdcie obce.

Prijem z predaja tovaru v roku 2023 predstavuje volne sypana (nebalend) drevna Stiepka. Objem 200
t vychddza z priemerného mnozstva drevného odpadu vhodného na stiepkovanie za uplynulé 3 roky.
ZloZenie vstupného materidlu je 92% makké drevo (mix prevazne listnatych drevin) a 8% ovocnych
drevin. Pomer ovocnych drevin z celkového mnozstva drevin vyhladovo neklesne pod 5%. Cena volne
sypanej Stiepky (tab. Plan predaja, riadok 9) je stanovena na zdklade predbeznych rokovani so spol.
EKODVOR Jelka, ktorda odobera Stiepku v rovnakej cene aj z mesta Senec. Narast mnozstva volne
sypanej Stiepky je v roku 2024 v dosledku zabezpecenia orezu drevin na verejnych priestranstvach
v obci (cez 250 stromov). Tato sluzba bola v minulosti zabezpecovana externe. V rokoch 2025 a 2026
sa na zaklade rokovani doplni starostlivost o dreviny, vratane spracovania drevného odpadu,
v susednej obci Reca a Velky Grob.

Od roku 2024 pribudne k tovaru uréenom na predaj aj triedena balena stiepka, uréend najma pre
udiarne. Tato bude vyraband z triedeného drevného odpadu ovocnych stromov. Balenie tohto tovaru
bude do raslovych (sietovanych) vriec o objeme 50 |. Hmotnost materidlu v baleni je 15 — 18 kg. Cena
tohto tovaru bola uréena zpriemernych cien rovnakého materidlu, ponukaného na portali
www.bazos.sk av predajniach OBl a Hornbach. Dopyt po tomto tovare je zabezpeleny prave
vidieckym typom osidlenia aj v okoli obce, kde pretrvava tradicia domaceho Udenia.

Naklady savisiace s vyrobou Stiepky su uvedené v ndkladovej ¢asti tabulky , Plan predaja” v riadkoch
78, 79 a 80. Vyroba stiepky bude prebiehat celoro¢ne priebeine, 75% bude prebiehat mimo obdobia
pestovania v zimnom obdobi.

V rokoch 2023 a 2024 si bude obecny podnik prenajimat velkokapacitny Stiepkova¢ GreenMech —
Arborist 130, ktory spracuje 3t drevnej hmoty za hodinu. Tuto polozku predstavuje riadok R17 tabulky
,Planovany vykaz ziskov astrat“. Vroku 2025 bude vzmysle predbezinej dohody moiné tento
Stiepkovac odkupit za zostatkovi hodnotu 9000 eur.

K vynosom z predaja tovaru pribudnt od roku 2024 aj trzby z predaja vlastnej vypestovanej zeleniny.
Pestovanie bude prebiehat permakultdrnym spésobom, vo forme vyvysenych trvalych zahonov. Takto
sa maximalne vyuZije prirodzend Urodnost pody. Pri tomto spdsobe pestovania, overeného najma
v zahranici, je pripustné len velmi jemné obrabanie pody (orba a kultivacia pody je vylucena), ktoré
zachovava Urodnost pbdya Setri naklady. Pred samotnym rastom sa vyvySené zahony, tvoriace
zakladnu produkénu jednotku, zakryvaju pestovatelskou ciernou fdliou, ¢im sa aktivuju mikrobialne
procesy v pode. Vylucuju sa tieZ rozne postreky a hnojiva. Naklady na féliu si uvedené v riadku ¢. 70
nakladove] Casti tabulky Plan predaja“. Velkost produkénej jednotky (zdhonu) je v sirke 0,75 m
avdizke 30 m. Priprava prenajimanej &asti pddy, ktord sa viac ako 10 rokov nepouZivala na
polnohospodarsku ¢innost (pody je oddychnuta) a od vlastnikov mame dohodnuté podmienky najmu
v etapach (prva cast o vymere 0,9 ha), prebehne vo forme sponzorského daru miestneho samostatne
hospodariaceho rolnika (SHR).

Vydatnost zahonov podla jednotlivych druhov plodin bola odvodend od spdsobu vysadby jednotlivych
osiv a sadenic, podla urcenia ,sponu” (vzdialenosti jednotlivych rastlin) pre intenzivne pestovanie.
Celkovy plan pestovania je uvedeny v pomocnej tabulke ,Pestovatelsky plan“. Vysledkom je
vyprodukované mnozstvo, rozdelené na jednotlivé druhy vypestovanej zeleniny, uvedené v riadkoch
12 aZ 16. Predajnd cena bola urena podla priemernych cien konkrétnych druhov zeleniny
v hypermarketoch Kaufland, Lidl, Tesco a Billa, pricom sa brali do Uvahy neakciové ceny (zelenina bude



v BIO kvalite). Takto predavany tovar predstavuje pestovatelské prebytky, udavané v jednotkach ks,
zvazok (5ks), balenie (500g).

Pri predaji zeleniny su najstabilnejSou skupinou komunitny odberatelia zeleniny. Princip obchodu bude
spocivat v tom, Ze zakaznici si objednaju a vopred zaplatia za odber zeleniny na celd sezénu (jun-
oktdéber). Vtomto obdobi budi zikaznici dostavat prepravky zeleniny v Bio-kvalite od farmara,
ktorého osobne poznaju. Je to najkratSia cesta z farmy na stol. Kazdy zakaznik ma svoju drevenu
debnicku, ktora je zalohovana. Odpadnu tak akékolvek obalové a plastové materialy (igelitky, vrecia,
sacky). Cena jednej debnicky je 13 eur a jej obsah je vidy jednotny. Cena bola zostavena z akciovych
cien vyssie uvedenych supermarketov, tych druhov zeleniny, ktoré su v debnicke. Obsah debnicky je
uvedeny v pomocnej tabulke , Pestovatelsky plan“ v stipci N. Pri objednavke je mozné menit 2 polozky
za iné z aktudlnej produkcie.

Od zavedenia sluzby v roku 2024 sa pocita, podla predbezného prieskumu, s 20 domécnostami, ktoré
budi tuto sluzbu vyuzivat pocas sezony — 20 tyzdnov. V roku 2025 a 2026 pocditame s miernym
narastom tychto klientov.

Perspektivhe je moziné tuto formu predaja rozsirit pre materské Skoly, zariadenia, poskytujlice
stravovanie pre déchodcov. pripadne malé restaurdcie.

Skladovanie bude zabezpecené v jestvujlcej obecnej pivnici pod kultirnym domom pripadne neskér
v existujucich kamennych pivniciach v aredli byvalého zahradnictva.

Naklady suvisiace s predajom zeleniny su obsiahnuté v riadkoch ¢. 68-77 nakladovej casti tabulky ,,Plan
predaja“. V dosledku rozSirovania obrabanej plochy zahradnictva (farmy) bude postupne rozSirované
aj strojové vybavenie, rozsirenie plochy zakryvacej félie, mnoZstvo osiva a sadiva. V roku 2025 planuje
obecny podnik zrealizovat umiestnenie sklenika (r. ¢. 74), ktory bude slizZit na predpestovanie sadenic.
Na vykurovanie bude sliZit ako palivo vyprodukovana zostatkova drevna Stiepka. Suéastou sklenika je
aj vykurovacia jednotka.

Z hladiska zavlaZovanie bude vyuZivana existujuca vydatnd studnia, po realizacii rekonstrukcie
zavlaZzovania. Naklady na tuto polozku su uvedené v riadku ¢. 71 tab. ,,Plan predaja“. V rokoch 2025
a 2026 bude adekvatne k rozsireniu obrabanej plochy realizované aj rozsirenie zavlaZzovania.

Dal3iu ¢ast vynosov predstavuju vlastné sluzby (riadok R3 VZaS).

Trzby z upratovacich a Cistiacich prac su rozpracované v riadkoch €. 27 a 28 vynosove] Casti tabulky
,Plan predaja“. Pri urCovani cien bola za jednotku stanovena odpracovana hodina. Z uskuto¢neného
prieskumu a zo skusenosti pri poskytovani sluzba upratovania pre obec (kultirny dom, obecny urad)
externou spolo¢nostou je uréeny ¢as na objekt do 120 m2 v rozsahu 2 hodin. V roku 2023 budd 85%
upratovanych objektov predstavovat verejné budovy a komeréné objekty (fitnescentrum, ubytovnia).
K nim postupne v nasledujucich rokoch pribudnd domdcnosti a verejné objekty v okolitych obciach.
Cena bola uréend zpriemernej ceny upratovacich prac vrovnakom rozsahu, ponizend o 5%,
v dosledku zachovania socidlneho aspektu pre obyvatelov, ktori by si tuto sluzbu vo vyssej cene
nemohli dovolit. Jedna sa najmé o samostatne Zijucich déchodcov a osoby zo zranitelnej skupiny,
ktorym ich miera postihnutia nedovoluje aktivne sa starat o domacnost.

Upratovanie Standard zahffia vysdvanie aumyvanie podlah, cistenie zvislych ploch kuchyne
a socidlnych zariadeni, vratane ich dezinfekcie, Cistenie a oSetrenie povrchov ndabytku, umytie
vnutornych parapetnych dosiek, presklenych ¢asti zrkadiel, vonkajSich pléch kuchynskej linky, WC
a prislusenstva, klfuciek a radiatorov.



Tretou zakladnou skupinou trzieb s vynosy zo zahradnych prac a udrZiavania priestranstiev. Polozky
sUvisiace s touto aktivitou su zapracované vo vynosovej Casti tabulky ,,Plan predaja“ v riadkoch ¢. 30 —
34. Hlavna cinnost predstavuje kosenie travy audrzba drevin na verejnych priestranstvach
a v sukromnych zdhradach. Sucastou sluZieb je aj spracovanie takto vzniknutého odpadu, a to bud’
Stiepkovanim na mieste vykonu alebo prevozom a naslednym spracovanim na existujicom zbernom
mieste v obci Boldog. Cena tychto sluzieb bola odvodend od priemernej ceny obdobnych sluzieb,
poskytovanych v okoli obce.

Pri koseni bol zohladneny aktualny rozsah verejnych priestranstiev, vyZzadujucich pravidelné kosenie —
2,8 ha. Tato plocha obsahuje verejné priestranstva obce, parky, cintoriny, verejné zelené plochy, areal
futbalového ihriska. V roku 2024 pribudnu aktualne rieSené plochy lesoparku a okolia rybnika. Pomer
udrziavanych verejnych ploch s pravidelnym kosenim predstavuje v rokoch 2023 a 2024 90%. Zvy$nu
Cast tvoria dvory jednotlivych domacnosti a sikromné aredly, ktorych majitelia prejavili zaujem
o tento druh sluzby po jej zavedeni. v rokoch 2025 a 2026 postupne pribudnu verejné plochy
cintorinov a verejnych priestranstiev v obci Reca a Velky Grob. Zaroveri v roku 2025 pribudne aj plocha
v obci Boldog v okoli pripravovanej cyklotrasy, ktorej dizka je 1,6 km. Projekt realizacie cyklotrasy ma
obec Boldog schvaleny.

Z hladiska udrzby drevin bude Specializaciou obecného podniku udrzba ovocnych drevin, ktoré
vyzaduju $pecifickt a odbornu starostlivost. Pri poctoch drevin sa vychadzalo z pasportizécie drevin na
Uzemi obce Boldog, vratane drevin v sukromnych zadhradach. V ramci verejnych priestranstiev si
udribu aktudlne vyZaduje 250 stromov. Dal$ich 100, vyluéne ovocnych stromov, planuje obec vysadit
do konca marca 2024, na zéklade schvalenych projektov. Mnozstvo pravidelne udrZiavanych stromov
na verejnych priestranstvach predstavuje 65% z celkového poctu. Zvysnu cast tvoria stromy
v sikromnych zahradach, ktorych majitelia prejavili o tuto sluzbu zaujem. Sicastou oboch sluZieb je aj
spracovanie a pripadny odvoz takto vyprodukovaného odpadu formou Stiepkovania. Takto
vyprodukovana Stiepka sa mozZe pouzit ako prirodzeny mulé pre ochranu stromov pred vysusovanim
a zarastanim kmena. V rokoch 2025 a 2026 pribudnu k udrzbe dreviny na cintorinoch v obci Reca a jej
verejnych priestranstvach.

V roku 2025, obstaranim malého zvozového vozidla typu Mitsubishi FUSO s nadstavbou ROSSI QUBE,
s objemom zberovej vane 7 m3. Tato poloZka je uvedena v riadku ¢. 81 vydavkovej ¢asti tabulky ,Plan
predaja“. Po uvedeni do prevadzky nahradi toto vozidlo zberovu spoloénost AVE, ktord zvéazia
biologicky rozlozZitelny odpad zo zahrad (BRO) v sucasnosti. Predpoklad mnoZstva 400 t rocne tohto
odpadu vychadza z priemernych mnozZstiev z fakturacie spol. AVE za uplynulé 3 roky. v roku 2026 sa
tato sluzba rozsiri aj na ¢ast obce Reca. Odpad sa bude zvazat na kompostovaciu plochu pri
zahradnictve a ziskany kompost sa pouzije pri jeho prevadzke.

Vynosové polozky v riadkoch 35 a 36 tabulky ,,Plan predaja“ predstavuju zimnu a letnd udrzbu v obci.
Zimna udrzba sa realizuje v mesiacoch november aZ februar (4 mesiace).

Zimna udrzba predstavuje odpratavanie snehu a odstrafiovanie ladu z chodnikov. V roku 2023 bude
zavedena najprv vobci Boldog. MnoiZstvo je uréené na zaklade ,Dokumentdcie cestnej siete,
chodnikov a zimnej Gdrzby v obci Boldog”, z obdobia 05/2020. Rovnakd dokumentaciu ma spracovanu
aj obec Reca, ktorej udrzbu by sme zaviedli od roku 2025. Od roku 2024 pribudnu na zimnua udrzbu
aredl Lucky, lokalita Pri Jazere a areal PD Senec so Zivnostenskym parkom, ktoré su pred dokoncenim
v katastri obce Boldog.

Z hladiska letnej udrzby, ktora predstavuje zametanie a vysavanie verejnych priestranstiev technikou,
ktora je aktualne dostupna v obci, vratane pravidelného odburinenia chodnikov, sa so zavedenim tejto



sluzby uvaZzuje od roku 2024, nakolko obecny podnik by mal byt zaloZzeny v obdobi po letnej Udrzbe
2023. Rozsah je urceny podla dokumentacie siete chodnikov a v roku 2024 pocita iba s centralnou
Castou obce. V nasledujucich rokoch postupne pribudntd dalSie ulice a vyssie uvedené siukromné
obytné zény.

Cena za sluzbu predstavuje pausalny tzv. pohotovostny poplatok, kedy na zaklade vyskytu snehovych
zrazok je povinnost do 1 hodiny byt na mieste a vykonavat ¢innost odpratdvania. Rovnaky sposob je
v obciach zavedeny uZz niekolko rokov, bez ohladu na mnoZstvo a pocéetnost snehovych zrazok.
Uvedené ceny suU znizené o 10% percent z dévodu, Ze rozdiel v cene je spOsobeny prejazdom
sucasného externého poskytovatela tychto sluZieb.

Od roku 2026, po zakupeni traktora s ¢elnym nakladacom, bude vykondvana zimna udrzba v obci
Boldog a Reca aj na miestnych a Ucelovych komunikaciach. Hlavné cestné tahy v oboch obciach
spravuje Sprava ciest Bratislavského samosprdvneho kraja.

Sucastou vynosov su tieZ prispevky socidlnemu podniku (R5 tab. VZaS) a dotacia obce (R6 tab. VZaS),
ktord bude sluzit ako finan¢ny stimul pre rychlejsi nabeh do Gplnej finanénej nezavislosti od obce.

Podiel vlastnych trzieb podniku na celkovych vynosoch je v roku 2023 - 60%, 2024 - 66%, 2025 — 72%
a v roku 2026 — 76%. Od roku 2026 sa zdroven uz nepocita so spolufinancovanim obcou Boldog.

Naklady obecného podniku st podrobne rozpracované v tabulke ,Plan predaja“. V polozke , Nakup
tovaru“ tabulky Vykazu ziskov a strat je zahrnuté vybavenie podniku, stroje a pristroje, ako aj nakup
dlhodobého majetku (R20 tab. ,Planovany prehlad penaznych tokov*).

V polozke ,Materiadl” je zahrnuty material uvedeny v riadkoch €. 53, 54, 57, 69, 72, 73 a 79 z tabulky
,Plan predaja. Ceny tychto poloZiek boli urcené na zaklade vysledkov prieskumu trhu a z vyZiadanych
cenovych ponuk.

V polozke ,Energie” (R11 tab. "VZaS) su zohladnené realne naklady cien energii, podla aktudlnych cien
a spotreby v mieste sidla socialneho podniku.

Polozka ,,PHM“ (R12 tab. ,VZaS) zohladriuje planovanu spotrebu strojov a zariadeni v danom obdobi,
vratane spotreby motorového vozidla, zabezpecujlce v sicasnej dobe dopravu a prevadzku. V cene
su zapocitané aj dopravné naklady na PHM v suvislosti s presunom zamestnancov na vykon prace,
s presunom zariadeni a so zasobovanim.

V polozke ,Ostatné” (R17 tab. VZaS) su zapocitané vydavky na externé vedenie Uctovnictva, servis
strojov a zariadeni a v rokoch 2023 a 2024 cena prendjmu Stiepkovaca. Cena prendjmu je odvodena
z cenovej ponuky a prieskumu trhu.

8. PRILOHY (volitelné)



